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1 Introdugao

A organizacao Promotora:

TESE - Associagdo para o Desenvolvimento é uma Organizacdo N3do Governamental para o
Desenvolvimento (ONGD) constituida em 2002 que procura criar e implementar respostas inovadoras que
melhor promovem o desenvolvimento social, a igualdade de oportunidades e a qualidade de vida. Para tal,
a TESE tem vindo a focar a sua intervencdo numa abordagem positiva, encontrando nas necessidades
sociais uma oportunidade para actuar e promovendo parcerias entre o sector publico e privado e as
organizagdes da sociedade civil.

Engenheiros Sem Fronteiras (ESF) sdo a unidade internacional (TESE-ESF) que foca a sua ac¢do nas
temdticas do Ambiente e Desenvolvimento, promovendo o empreendedorismo social e o acesso
sustentdvel a servicos e infraestruturas sociais nos sectores da Agua, Saneamento, Energia e Residuos.
Procuramos contribuir para a melhoria das condicdes de vida das populacdes mais carenciadas e
vulneraveis, promovendo o desenvolvimento sustentdvel no contexto dos Objectivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM).

O Bambadinca Sta Claro - Programa Comunitdrio para Acesso a Energias Renovaveis (PCAER) é co-
financiado pelo ACP-EU Energy Facility e pela Cooperagcdo Portuguesa, tem como parceiros a ACDB, a
DIVUTEC e a Universidade de Lisboa e como objetivo principal garantir o acesso sustentavel de energia
eléctrica com recurso a fontes de energia renovaveis ao centro semi-rural de Bambadinca, Regido de
Bafatd, Guiné-Bissau, através da provisdo de um servico fidvel e moderno de energia eléctrica. O PCAER
prevé o cumprimento dos seguintes resultados:

= R1. Modelo de gestdo do Servico Comunitdrio de Energia de Bambadinca (SCEB), criado e
implementado de forma participativa e a garantir a sua sustentabilidade;

= R2.Populagdo de Bambadinca consciencializada para a Seguranca e Eficiéncia Energética;

= R3. Populacdo de Bambadinca com energia eléctrica, de fonte renovavel, economicamente acessivel
através do Sistema Comunitario de Energia de Bambadinca (SCEB).

Enquadramento:

No dmbito do PCAER, o Resultado 3 contempla a constru¢do de uma Central Fotovoltaica Hibrida (CFH) e
renovacdo/extensdo da Rede Elétrica de Bambadinca (REB) para transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica.

As componentes de obra para a CFH e REB, serdo executadas por 2 empresas independentes especializadas
no sector de atuacdo referente, contratadas pela TESE-ESF para o efeito. O cronograma de obras
estabelece primeiro o inicio da construgdo da CFH e posteriormente a renovagdo/extensdo da REB. A boa
execucdo das obras mencionadas depende, entre varios fatores, de uma fiscalizacdo eficiente e eficaz.
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Objetivo do Servico de Fiscalizagao

Descricdo Global de Servico

O/a fiscalizador/a é responsavel por garantir a supervisdo e fiscalizagdo das obras de acordo com os
requisitos estipulados nos contratos de fornecimentos celebrados entre a TESE-ESF e empresas contratadas
para instalacdo da Central Fotovoltaica Hibrida e a Rede Elétrica de Bambadinca.

As tarefas gerais do/a fiscalizador/a sdo as seguintes:

a.

b.

Analisar e comentar programa de execucdo de projeto apresentado pelas empresas contratadas;

Verificar e apresentar a TESE-ESF quaisquer variacdes ou modificacdes que possam surgir durante a
execucdo de obras ou fornecimento de materiais. Quaisquer alteracdes ou modificacdes nos planos de
contrato devem ser aprovados pela TESE-ESF;

Garantir a recegdo provisoéria dos equipamentos definido em cada um dos contratos (Central FV Hibrida
e Rede Elétrica). Os equipamentos devem cumprir com os requisitos de qualidade, quantidade e
desempenho contrapondo a lista apresentada pelas empresas com o definido nos contratos de
fornecimentos;

Verificar as condi¢des de seguranca nas instalagcdes temporarias (estaleiros, canteiro de obras, etc.) das
empresas para cada componente de obra (REB e CFH);

Informar a TESE-ESF antecipadamente das intencGes e programas das empresas contratadas, bem
como informar sobre os problemas que possam afetar a boa execug¢do dos projetos de obra, incluindo
eventuais derrapagens temporais e orgamentais;

Supervisionar os ensaios in situ realizados pelas empresas para verificar a qualidade dos materiais e a
sua implementag¢do em conformidade com as especificacGes previstas no contrato;

Propor solugdes alternativas necessarias para melhorar o ritmo de trabalho das empresas contratadas
sempre que a taxa de execucdo ou o desempenho de qualidade ndo estiver a corresponder ao
contratualizado ou ao cronograma de trabalhos;

Realizar todas as ag¢bes possiveis para assegurar a qualidade do trabalho e quantidades utilizadas;

Inspecionar e controlar as medidas de seguranga a serem tomadas pelas empresas no local das obras e,
se necessario, elaborar diretrizes para a seguranga dos trabalhadores e equipamentos;

Verificar se a gestdo de residuos e as medidas de mitigacdo de impacte ambiental sdo garantidas pelas
empresas de acordo com o com o plano pré-estabelecido;

Preparar e dinamizar reunides periddicas de acompanhamento de obra entre a TESE-ESF e empresas
contratadas;

Descricdo Especifica de Servico

O presente servico de fiscalizagcdo recai sobre dois contratos de fornecimentos:

Contrato de fornecimento, entrega, descarga, instalacdo, colocacdo em funcionamento e
assisténcia pdés-venda e construcdo do recinto para Central Fotovoltaica Hibrida de Bambadinca
(CFH);

Contrato de fornecimento e instalacdo da Rede Elétrica de Bambadinca (REB);
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Os contratos serdo executadas por empresas diferentes seguindo necessariamente cadernos de encargos
diferentes, aos quais o/a fiscalizador/a ird aceder apds adjudicacdo do servigo de fiscalizagdo. No ANEXO 1 -
Mapa de Quantidades apresenta-se uma lista ndo exaustiva dos materiais/equipamentos a fornecer no
ambito dos contratos.

A fiscalizacdo das obras deve seguir os cronogramas, especificacdes técnicas e mapas de quantidades
presentes nos contratos de fornecimentos celebrados entre a TESE-ESF e as empresas. Todos os
documentos e outras informagdes adicionais serdo providenciados apds adjudicacdo do servico de
fiscalizacao.

Os servigos especificos dos presentes TdR estdo descritos no ANEXO 2 - Servigos Especificos.

3 Resultados do Servico de Fiscalizagao

Resultados esperados da fiscalizacao:

= CFH construida e instalada de acordo com o contratualizado, em operacdao e sem falhas de
funcionamento comprovadas;

= REB construida e instalada de acordo com o contratualizado, em operacdo e sem falhas
comprovadas;

= Planos de acompanhamento de obras definidos e implementados, incluindo entregaveis (de acordo
com a lista de entregéveis indicada em baixo) submetidos pelo/a fiscalizador/a e aprovados pela
TESE-ESF.

Ambito da ac3o e plano das tarefas a serem executadas:

= A fiscalizacdo de obras serd obrigatoriamente executada in situ, em Bambadinca (regido de Bafat3,
Guiné-Bissau), em estreita coordenacdo com a equipa técnica da TESE-ESF;

= A duragdo da fiscalizacdo serd equivalente ao periodo de execug¢do dos contratos, i.e., 180 dias,
previsivelmente entre Setembro 2013 e Fevereiro de 2014;

= O hordrio de trabalho da missao de fiscalizacdo devera estar em conformidade com o das empresas
de construgao;

= O planeamento da fiscalizacdo devera assegurar o cumprimento dos objectivos e resultados acima
enunciados;

= O fiscalizador sera responsavel por:

I Reportar o cumprimento dos contratos de fornecimentos de acordo com o contratualizado
entre as TESE-ESF e as empresas;

1. Executar a fiscalizagdo em estreita colaboragdo com a equipa de projeto da TESE-ESF;

M. Elaborar os relatérios mensais de acompanhamento de obra e relatério final de fiscalizagao.
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Entregdveis a apresentar:

= Plano de Fiscalizagcdo de Obras, que deve seguir no minimo a seguinte estrutura, podendo esta ser
alterada de acordo com negociagdo prévia com a TESE-ESF:

I Enguadramento geral da acdo;

Il.  Objetivos gerais da agdo;
M. Descricdo da metodologia de trabalho;
Iv.  Cronograma de fiscalizagao;

V. Lista de materiais de apoio.

= Relatérios Mensais de Fiscalizagao de Obras, que devem seguir no minimo a seguinte estrutura,
podendo esta ser alterada de acordo com negociagao prévia com a TESE-ESF:

I Sumario executivo;
ll.  Gestdo e controlo administrativo;
1. Controlo de quantidades;
IV. Controlo da qualidade de materiais (incluindo ensaios e testes) e da construgao global;

V. Controlo de tempo e recursos humanos;

VI Controlo de Higiene e Seguranca no Trabalho;
vil.  Controlo das medidas de mitiga¢do de impacto ambiental;
Vi, Planeamento de préximos trabalhos;

IX.  ConclusGes e recomendacdes.

= Relatério Final de Obra, que deve apresentar a seguinte estrutura:
l. Sumario executivo;
. Visdo detalhada do projeto final;

.  Os resultados financeiros para cada obra (controle de trabalho) e os correspondentes
histdricos (cronograma, mudancas na equipa de projeto, os equipamentos utilizados, etc.);

V. Mapa de quantidades final, ensaios e resultados da construcdo global;
V. Controlo de tempo e recursos humanos, incluindo higiene e seguranga no Trabalho;
VI. Controlo das medidas de mitigacao de impacto ambiental;

VL. Descricdao detalhada de todas as altera¢gbes ao contrato original devidamente aprovadas
pela TESE-ESF, incluindo justificativos;

viil.  Avaliagdo genérica da qualidade da execu¢do de cada um dos contratos;

IX.  ConclusGes e recomendacdes.

O Relatdrio Final de Obra tem por objectivo:
a. Demonstrar como os resultados finais das obras satisfazem os requisitos das especifica¢Ges
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técnicas definidas nos contratos de fornecimentos;

b. Interpretar os resultados e elencar licdes aprendidas para possiveis necessidades de
manutencdo e programas de obras auxiliares futuros, incluindo recomendagdes sobre
métodos de execucao;

c. Em caso de divergéncias entre o contrato e o produto final de obra, identificar as razGes
para essas divergéncias;

Calendarizacdo

= O Plano de Fiscalizagdo de Obras deve ser submetido a TESE-ESF 21 dias apds adjudicagdao do
contrato de fiscalizagdo. Este documento tera como base o plano de execug¢do de obras da CFH e REB,
gue serdo disponibilizados apds a adjudicacdo do servico;

= A fiscaliza¢do de obra devera decorrer entre os meses de Setembro de 2013 e Fevereiro 2014 (datas
previstas, sujeitas a modificacdo);

=  Os Relatérios Mensais de Fiscalizagcdo de Obras, deverdo ser submetidos a TESE-ESF 7 dias Uteis apods
o ultimo dia til do més;

= O Relatdrio Final de Obra devera ser entregue 15 dias Uteis apds a data da rece¢ao provisoria dos
contratos de fornecimentos;

4 Requisitos e Orcamento

Requisitos e Qualificacdes do/a consultor/s:

=  Formagado superior em Engenharia Civil, Ambiente, Industrial, Energia ou de area relevante;

= Experiencia minima de 5 contratos de fiscalizagdo de obras ou gestdo de contratos de
fornecimentos/obras;

= Experiéncia profissional e/ou académica em Sistemas Fotovoltaicos e Redes Elétricas tens3o;
= Dominio do Portugués falado e escrito;
= Dominio do Inglés técnico falado e escrito;

=  Compreensado do crioulo Bissau-Guineense;

* Experiéncia prévia de trabalho no contexto rural da Guiné-Bissau ou outro pais da sub-regido (Africa
Ocidental).

Orcamento

O or¢amento maximo atribuivel no ambito do presente contrato é de 12.000 EUR, incluindo honorarios,
ajudas de custo, alojamento, viagens, despesas com producdo de relatdrio e todas as demais despesas
associadas a boa execucdo do contrato de fiscalizacdo.

Em caso de necessidade, a TESE-ESF podera disponibilizar acesso a internet no seu escritdrio em Bafata.

A proposta de orcamento deve ser apresentada de acordo com o seguinte modelo:
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Rubrica de Orcamento Unidade Cl.js,tq Total
Unitario

Fiscalizador #1 Honorario

Viagens e deslocagbes

Ajudas de custo

Producdo de relatérios e despesas relacionadas

Subtotal

IGV ou outros impostos aplicdveis

Total

ClarificacGes aos TdR

As clarificacbes aos TdR podem ser submetidos por email para j.arsenio@tese.org.pt com cc de
d.afonso@tese.org.pt, até dia 1 de Julho de 2013, com o assunto Fiscal Obra_PCAER 2011/231/830 |
Pedido Esclarecimentos.

A TESE-ESF ird responder a todas as questdes até dia 8 de Julho, que serdo publicadas na pagina web
https://docs.google.com/file/d/0B5tBH cHVoT3aTFVZk1tZHpnQkU/edit?usp=sharing.

Submissdo de proposta

A proposta deve ser a mais detalhada possivel e fornecer informagGes completas sobre o fiscalizador (ou
equipe), experiéncia anterior e metodologia de fiscalizagdo.

Na apresentacdo de propostas devem ser submetidos em separado os seguintes documentos:

A. Proposta técnica, incluindo curriculum(s) vitae(s) do(s) consultor/a(s) envolvido/a(s) e descri¢do da
metodologia genérica para a fiscalizagdo de obra;

B. Proposta financeira, de acordo com o modelo de orgamento proposto;

C. Cronograma de trabalhos, incluindo n? de dias para elaboracdo do plano de fiscalizacdo, n? de
dias para fiscalizacdo no local das obras (in situ) e n2 de dias para elaboracdo de relatdrios
mensais e final de obra;

D. Lista de referéncias de contratos de fiscalizacdo de obras/fornecimentos e/ou contratos de gestdo
de obras/fornecimentos, de acordo com o modelo em ANEXO 3 - Referéncias.

As propostas devem ser submetidas por e-mail até dia 12 de Julho de 2013 para j.arsenio@tese.org.pt e
com cc para d.afonso@tese.org.pt, com o assunto Fiscal Obra_PCAER 2011/231/830 | Proposta Técnica e
Financeira.

Sé serdo aceites propostas em Lingua Portuguesa. As propostas tém de permanecer validas por um periodo
de sessenta (60) dias.

Avaliacdo e Critérios de Selecdo

O/a(s) consultor/a(es) serdo selecionados de acordo com a abordagem de melhor valor por preco (value for
money approach) que é estabelecido pela ponderacdo entre a qualidade da proposta técnica e o prego
(proposta financeira). A base para a ponderagao de cada uma destas é apresentada em abaixo.
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Proposta Ponderagao
Proposta técnica 70%
Proposta financeira 30%

As propostas técnicas serdo avaliadas contra os requisitos indicados nos Termos de Referéncia. Mais ainda,
a proposta deve cumprir com as regras da Unido Europeia de elegibilidade (nacionalidade) e exclusdo em
contratos de servigos.

Condicoes Aplicaveis

= 30% do pagamento sera efetuado no primeiro dia de trabalho do/a consultor/a;
=  30% do pagamento serd efetuado apds a aprovacao pela TESE-ESF do Plano de Fiscalizacdo de Obras;
= QOsremanescentes 40% serdao pagos em dois outros periodos distintos:

o 20% apds a apresentagdo do Relatorio Final de Obra pelo/a consultor/a;

0 20% apos a validagdo pela TESE-ESF do Relatério Final de Obra.

Todos os materiais necessdrios para realizar a implementagdo dos trabalhos de fiscalizacdo serdo da
responsabilidade do consultor.
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5 Anexos
Anexo 1 - Mapa de Quantidades
CFH REB'
Componente Quantidade Poténcia total | Componente Quantidade Caracteristica
Painéis solares FV 1248 312 kWp Cabos BT 8030 m LXS, 230/400 V
Estruturas de suporte 25 - Postes BT 134 unidades Madeira, Betao
Inversores DC/AC 24 264 kW Equipamento 134 conjuntos leaf;ao,
postes BT protecao, etc.
Reguladores de 27 135 kW Cabos MT 2360 m Ali/7 STIA
Carga
Baterias OPzV 216 31.059 Ah Postes MT 18 Betdo
Prateleiras de Equipamento . Fixagdo,
baterias ° postes MT 18 conjuntos protecao, etc.
] Subestacdo R
Geradores a Diesel 3 240 kW 1 Com 3 divisdes
Compacta
. I Transformador
Caixas de jungao DC 24 - terrestre BT/MT 2 400V /10kV
. - Transformador
Caixa de fusiveis DC 9 - aéreo MT/BT 2 10kV /400V
Caixa de prote¢ao AC 12 - QGBT 3 -
Quadros Elétricos de 3 ) lluminagao Publica 20 i
Jungdo de Inversores (LED)
Sistemas de Controlo 3 )
e Gestao de Poténcia
Regime de Terra & ) )
Protecgao diversa
Cablagem & fixacdo - -
Sistema de
Monitorizagdo e - -
Controlo

1 . - . . _—
Estas quantidades e caracteristicas previstas que serdo ainda alvo de negociacdo com a empresa vencedora do
concurso de fornecimentos para REB, o que poderd resultar em alteragdes nos fornecimentos.
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Anexo 2 - Objetivos Especificos da Fiscalizagao

Objetivos Gerais da Acao de Fiscalizacao:

Examinar, rever e comentar os documentos técnicos submetidos pelas empresas de fornecimentos
contratadas para execucdo dos trabalhos, conforme as especificacGes técnicas relevantes (Regras
Técnicas de Instalacbes Elétricas em Baixa Tensdo (RTIEBT); IEC 60364-7-712; UTE C15-712-
"Installations Electriques a Basse Tension - Installations photovoltaiques"; Regulamento de
Seguranc¢a das Redes de Distribuicdo de Energia Elétrica em Baixa Tensdo (Decreto Regulamentar
n.2 90/84, de 26/12, etc.);

Em colaboracdo com a equipa de projeto, realizar reunides periédicas de planeamento, progresso e
monitorizacdo da execucdo de obras com as empresas de fornecimentos com o objetivo de
acompanhar a evolugdo das mesmas, incluindo a identificacdo de eventuais atrasos;

Em caso de necessidade, e em coordenacdo com a equipa de projeto, propor alteracdes aos planos
de execucdo de trabalhos, obra/instalacdo incorreta e outras falhas/inconformidades encontradas;

Assegurar que as empresas contratadas implementam os planos de a¢do e mitigacdo de impacto
ambiental, segundo as diretrizes do plano acordado em contrato;

Fiscalizar as obras e trabalhos a executar para a interconexao de Central Fotovoltaica Hibrida com a
Rede Elétrica de Bambadinca, nomeadamente ligacdo ao Quadro Geral de Baixa Tensao;

Reportar o cumprimento de boas praticas de Higiene e Seguranca no Trabalho em todas as fases de
execucdo de obras, incluindo a diretiva 2006/42/CE (vulgo "diretiva maquinas") relativamente as
regras de seguranca com maquinas, ou diretivas com a mesma finalidade aplicadas na Comunidade
Econdmica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO);

O fiscalizador sera acompanhado por um perito em infraestruturas fotovoltaicas da TESE-ESF que
fard a ligacdo com a coordenacdo do projeto e dard apoio técnico ao fiscalizador nas
areas/componentes que necessite.

Objetivos Especificos para Fiscalizacdo da CFH

Reportar que a construgdao do recinto, casa das baterias e edificio administrativo da CFH sdo
efetuados de acordo com os documentos técnicos acordados entra a TESE-ESF e a entidade
contratada;

Reportar que toda a cablagem, passagem e condutas de suporte, incluindo o sistema de terras, esta
de acordo com as especificagbes técnicas e corretamente dimensionado;

Reportar que todo o sistema elétrico incluindo equipamentos de protegdo (caixas de combinagdo,
fusiveis, descarregadores de sobretensdo, etc.), estdo de acordo com as especificagdes técnicas e
corretamente dimensionados;

Reportar que todas as estruturas de suporte para os painéis solares estdo seguros e fixos, de
acordo com as instrugées do fabricante e documentos técnicos acordados;

Reportar que a instalagdo dos campos solares respeita a posicdo, direcdo, inclinacdo e efeitos de
sombreamento indesejados, estabelecidos nas especificacdes técnicas;

Reportar que as baterias sdo instaladas de forma correta e segura, atendendo as condicGes
especiais que este tipo de equipamentos necessita;
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Reportar que os geradores a diesel sdo instalados corretamente e de forma segura, incluindo a
componente de transporte e logistica de implantacdo destas unidades na casa das baterias;

Reportar que todos os inversores e reguladores de carga sdo instalados de forma segura, sem
problemas de infiltracdes de dgua, poeiras, etc. conforme as instrucdes dos fabricantes;

Reportar que o sistema de monitoriza¢do e controlo remoto, esta a funcionar corretamente e que
cobre todas as principais varidveis e pontos da CFH;

Acompanhar, supervisionar e reportar todos os testes de corrente e tensdo em condigGes de carga,
necessdrios para analisar a performance das fileiras de mddulos e dos conjuntos de mddulos
organizados em campos solares;

Acompanhar, supervisionar e reportar testes de medicdo as quedas de tensdo em todo o circuito e,
caso necessario, propor medidas corretivas;

Acompanhar, supervisionar e reportar de medicdao da qualidade do sinal entre os aparelhos de
comunicacdo, controlo e monitorizacao remota;

Verificar os apertos mecanicos e integridade fisica de todas as ligacdes, com especial atencdo para
as ligacoes exteriores (inversor-fileiras de médulos; médulos-mddulos; etc.);

Verificar o desenho e qualidade da instalacdo elétrica da casa das baterias e edificio administrativo;

Reportar que toda a sinalizacdo de seguranca estd corretamente colocada, segundo as melhores
praticas;

Reportar que todas as pecas sobresselentes estdo presentes, conforme o estabelecido no contrato;

Elaborar relatdrios de evolugao de trabalhos, incluindo as medigdes das varidveis em cada teste
realizado (quedas de tensdo, correntes; tensdo, etc.).

Objetivos Especificos para Fiscalizacdo da REB

Reportar que todos os trocos de cablagem em baixa-tensdo (BT) sdo corretamente instalados,
esticados e seguros, tanto nos novos postes a serem instalados como nos existentes, de acordo
com as melhores normas internacionais;

Reportar que todos os novos postes de BT sdo corretamente instalados, fixos e seguros, de acordo
com as melhores normas internacionais e com os desenhos técnicos acordados;

Reportar que todos os postes que necessitem de avaliagdo sdao devidamente estudados e
analisados pela empresa de fornecimentos de acordo com as melhores normas internacionais e
com os desenhos técnicos acordados;

Reportar que todos os equipamentos, pecas e materiais diversos, necessdrios para suportar e fixar
a cablagem BT aos postes, sdo corretamente instalados e testados;

Reportar que todos os trocos de cablagem em média-tensdo (MT) sdo corretamente instalados,
esticados e seguros, de acordo com as melhores normas internacionais;

Reportar que todos os postes de MT sdo corretamente instalados, fixos e seguros, de acordo com
as melhores normas internacionais e com os desenhos técnicos acordados;

Reportar que todos os equipamentos, pecas e materiais diversos, necessdrios para suportar e fixar
a cablagem MT aos postes, sdo corretamente instalados e testados;

Reportar que os transformadores aéreos de energia BT/MT, tal como toda a aparelhagem de
fixacdo, suporte e distribuicdo de energia que os compdem, sdo corretamente instalados e
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testados, nos locais previamente acordados nos documentos técnicos e segundo as melhores
normas internacionais;

= Reportar a correta construgao das estruturas para suporte da subestagdo compacta de betdo com 3
divisGes, tal como a sua implementacdo de acordo com as melhores praticas e normas
internacionais;

= Reportar a correta instalagdo e testes, dos Quadro Gerais de Baixa Tensdo nas casas de baterias;

= Acompanhar, supervisionar e reportar todos os testes que forem necessdrios para o bom
funcionamento da infraestrutura de transmissdo e distribuicdo de energia, em todo o circuito e,
caso necessario, propor medidas corretivas;

= Reportar que toda a sinalizacdo de seguranca estd corretamente colocada, segundo as melhores
praticas;
= Reportar que todas as pecas sobresselentes estdo presentes, conforme o estabelecido no contrato;

= Elaborar relatérios de evolucdo de trabalhos, incluindo as medicbes das varidveis em cada teste
realizado pela empresa construtora (quedas de tensdo, correntes; tensdo, etc.).
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Nome de contrato

Tipo de

contrato

(Gestdo/
Fiscalizacdo)

v

ASSOCIAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO

glsie

engenhneiros
sem PPOnGeInas

ROGRANL

Anexo 3 - Referéncias de contratos

Localizacao

Valor do contrato de
obra/fornecimento

Referéncia
(nome e
contacto e-mail)

Funcdes especificas do consultor na
execucdo/fiscalizagdo do contrato

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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