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1. INTRODUGAO

A regido da CEDEAO continua a enfrentar desafios inter-relacionados de acesso a energia,
seguranca energética e mitigacdo e adaptacdo as alteragdes climaticas, que estdo
interligados com o desenvolvimento econdmico da regido. As taxas de eletrificacdo rural em
muitos paises da regido sdo inferiores a 10%, e as taxas globais de eletrificacdo sdo muito
inferiores a 50%. Estes desafios energéticos estdo a ter um impacto negativo na
implementacdo de programas e estratégias regionais destinados a promover o
desenvolvimento socioecondmico, a atrair investimento estrangeiro, a prestar servigos
sociais basicos e a alcancgar os objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS7).

Na regido da CEDEAO, a maioria das economias dos paises depende predominantemente
do sector agricola e pecudrio, que contribui consideravelmente para os seus PIBs e emprega
70% da populacao total, enquanto mais de 80% da populagdao rural depende
principalmente da agricultura de subsisténcia em pequena escala como principal fonte de
sustento e rendimentos. O sector agricola caracteriza-se, contudo, por uma baixa
produtividade devido ao facto de ser maioritariamente alimentado pela chuva, estando
assim altamente sujeito aos impactos adversos das alteracbes climaticas, tais como
estacOes chuvosas erraticas, precipitacdes variaveis, inundacoes, secas, incéndios florestais
e outros fendmenos extremos. Esta situacdo afecta ndo sé a seguranca alimentar, mas
também impede o desenvolvimento socioecondémico da regido.

O Grande Desafio Agua e Energia para a Alimentacdo (AEPA) foi anunciado na Semana
Mundial da Agua de 2018 e lancado nos mercados de capital social 2019. O abastecimento
de energia, a disponibilidade de agua e a seguranca alimentar estdo intrinsecamente
ligados e devem ser tratados numa abordagem holistica. E neste contexto que lancamos o
projeto intitulado Agua e Energia para o Aumento da Seguranca Alimentar e o
Desenvolvimento Socioecondmico, que visa aumentar a produc¢do alimentar ao longo da
cadeia de valor através de uma utilizacdo mais sustentavel e eficiente da agua e/ou da
energia.

2. CONTEXTO DE PROJETO

O projeto "Agua e Energia para o Aumento da Seguranca Alimentar e Desenvolvimento
Socioecondmico. Promovendo Solucdes de Cocgdo Limpa e Tecnologias Solares" é um
projeto de 30 meses que sera executado em 3 paises diferentes da regidgo da CEDEAO, sendo
eles, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Gambia. Através deste projeto, o ECREEE e a AECID
pretendem promover a adocao de tecnologias solares fotovoltaicas para produzir energia
limpa e utiliza-la para bombear agua para fins agricolas. Isto sera feito em paralelo com a
promocao de solu¢des de cocgdo limpa nas escolas e nas instalacdes de satude, bem como
a defumacdo de peixe limpa e eficiente para o desenvolvimento comunitario integrado.



As intervenc¢Ges também estimulardo a ado¢do de tecnologias com baixo teor de carbono
nas comunidades, contribuindo para criar resiliéncia e atenuar os efeitos negativos das
alteracOes climaticas na regido.

2.1  Objetivo geral do projeto

O objetivo geral do projeto é participar no desenvolvimento socioeconémico das
comunidades locais através do desenvolvimento de atividades produtivas
apoiadas por solucdes energéticas sustentaveis.

Como parte das atividades do projeto, serao implementadas tecnologias solares
em comunidades selecionadas, a fim de aumentar a producdo e reduzir as
perdas nas cadeias de valor da agricultura e do peixe. Além disso, as instalagdes
de salide e de ensino nas zonas urbanas e periurbanas serdo dotadas de solugoes
de coccao mais limpas que permitirdao reduzir as emissdes de gases com efeito
de estufa.

Embora o desenvolvimento econdmico continue a fazer com que as pessoas
saiam da pobreza e passem a viver com rendimentos médios, isso resulta num
aumento da procura de agua, alimentos e energia, em consequéncia dos
padrdes de consumo. Mesmo que muitas pessoas sejam retiradas da pobreza, o
sector mais pobre da populacdo estd a crescer ainda mais rapidamente e o
numero real de populacdes pobres e vulneraveis e as desigualdades estdo a
aumentar. O aumento da procura devido ao crescimento demografico e ao
desenvolvimento econdémico, combinado com métodos de producdo
insustentaveis, exercerd uma pressdo crescente sobre a base de recursos
naturais que dificilmente sera invertida num futuro previsivel®.

Através destas acGes, os ODS serdo abordados de forma integrada, e ndo em
silos, permitindo um maior impacto da a¢dao e o aumento da resiliéncia das
comunidades selecionadas.

2.2 Objetivos especificos do projeto

Os resultados esperados do projeto sao os seguintes:

1 Implementar o nexo &gua-energia-alimentos-ecossistemas e alcancar os objetivos de

desenvolvimento sustentavel, UNESCO, Unido Europeia e edi¢do IWA 2021.



- Resultado 1: Melhoria da produtividade agricola entre as comunidades assistidas em
resultado da utilizagdo de sistemas de irrigacdo de agua movidos a energia solar.

- Resultado 2: Aumento dos rendimentos dos comerciantes de peixe assistidos.
- Resultado 3: Reducdo das perdas pos-colheita de peixe.

- Resultado 4: Reducdo das emissdes de dioxido de carbono em resultado da utilizagdo de
fogdes limpos nos hospitais e estabelecimentos de ensino assistidos.

- Resultado 5: Melhoria da gestdao das tecnologias limpas que promovem a eficiéncia
energética e a coc¢ado limpa nas comunidades assistidas.

- Resultado 6: Aumento da sensibilizacdo para os beneficios da adog¢do de tecnologias
energéticas limpas nas comunidades assistidas.

Os resultados anteriores resultardo das seguintes intervencoes locais nos trés paises do
projeto:

1. Fornecimento de agua potavel para a producao agricola.

2. Fornecimento de instala¢cdes de defumacao de peixe de tipo industrial para facilitar
a conservacao de peixe fresco.

3. Fornecimento de instalacdes fotovoltaicas para alimentar maquinas de cubos de
gelo para a conservagao de peixe fresco.

4. Fornecimento de fogdes de cocgdo institucionais melhorados para escolas /
hospitais.

5. Realizacdo de seminario de sensibilizacdo sobre energias alternativas e eficiéncia
energética (cocgao limpa).

2.3  Atividades previstas do projeto

A nivel operacional, uma abordagem holistica completa que reconheca que tudo
é influenciado por tudo o resto é intrincada e dificil de implementar. A escolha
de um niimero limitado de sectores para trabalhar, como a relacdo AEAE (Agua,
Energia, Alimentos e Ecossistemas), apresenta uma escala mais viavel e as
ligacGes ja sdo intuitivamente reconhecidas entre estes sectores especificos, por
exemplo: a utilizacdo de energia para irrigacao e produgao ou conservagao de
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Legenda das informacdes da imagem em baixo:

Goals and Interest = objetivos e interesse.

Different social, economic and environmental goals and interests related to = Diferentes
objetivos e interesses sociais, econdmicos e ambientais relacionados com.

Water = Agua ; Energy = Energia ; Food = alimentos.

Governance = Governagao.

Sectoral policies and vested interests = Politicas sectoriais e direitos adquiridos.
International and regional trade, markets and prices = Comércio internacional e regional,
mercados e pregos.

Industrial development = Desenvolvimento industrial.

Agricultural transformations = Transformacgdo Agricola.

Technlogy and innovation = Tecnologia e Inovacao.



10. Land = Terra; Water = Agua; Energy = Energia; Capital = Capital; Labour = Trabalho.

11. Climate change = Alteraces climaticas.

12. Cultural and societal beliefs and behaviours = Crencas e comportamentos culturais e
sociais.

13. Diversifying and changing diets = Diversificar e alterar os regimes alimentares.

14. Urbanisation = Urbanizagao.

15. Population growth = crescimento da populagao.

16. Managing the nexus = Gestdo da relacgdo.

17. Scenario development = Desenvolvimento de cenarios.

18. STAKEHOLDER DIALOGUE = DIALOGO COM AS PARTES INTERESSADAS.

19. Evidence = Evidéncia.

20. Response options = Op¢des de resposta.

A fim de definir uma abordagem correta para a planificacao das atividades do projeto,
basear-nos-emos em dois dos principios-chave do ligacdo de AEAE?:

- Reconhecer a interdependéncia entre a agua, a energia, os alimentos e os
ecossistemas e promover o dialogo racional e inclusivo, os processos de tomada de
decisao e a utilizagao eficiente destes recursos de uma forma ambientalmente
responsavel.

- Assegurar a coordenagao entre sectores e partes interessadas para permitir
sinergias e aumentar a sustentabilidade da solucao.

Por conseguinte, deve ser realizado um estudo completo para selecionar
determinadas comunidades onde possam ser realizadas diferentes intervengoes
envolvendo varios sectores de uma forma sustentavel e garantindo que as agoes se
reverterao no desenvolvimento socioeconémico da populagdo. Este estudo deve ser
realizado em consulta com as principais partes interessadas do AEAE nos 3 paises.

Seguindo esta ldgica, as principais atividades do projeto sdo:

1. Seminario virtual regional com as institui¢cGes focais nacionais para lancar o projeto.
2. Estudos de base e selecdo de cadeias de valor e comunidades: Sera realizada uma
pesquisa documental para a selecao das cadeias de valor. Mais informagOes sobre esta

atividade podem ser encontradas na Secao 3 - "Descri¢do da tarefa".

3. Envolvimento das partes interessadas: Serao organizadas reunidoes nacionais com
todos os intervenientes relevantes do sector, a fim de contribuir para o estudo de base e

2 2pocumento de posigdo sobre a relagdo entre a dgua, a energia, os alimentos e os ecossistemas (WEFE) e os ODS,
Relatério Técnico do JRC, JRC114177,2019.



fornecer informacgoes relevantes para a conce¢ao das intervencdes no local e para a selegcao
do local.

4. Intervencdes no local: Fornecimento de sistemas de bombagem solar, instalagoes de
defumacdo de peixe de tipo industrial, instalacGes fotovoltaicas para alimentar maquinas
de cubagem de gelo e fogdes de coccao institucionais melhorados para escolas/hospitais.
Sera igualmente realizado um semindrio de sensibilizacdo sobre energias alternativas e
eficiéncia energética (cocgao limpa).

5. Producdo de materiais de comunicacao para expansao e reproducdo. Os projectos
em curso no ambito do Programa Agua, Energia e Alimentacdo pretendem tornar-se
iniciativas emblematicas e, por conseguinte, as suas actividades podem ser alargadas e
reproduzidas.

6. Avaliacao externa. Avaliacdo final externa do projeto para determinar o grau de
adocao das tecnologias e o seu impacto nos utilizadores.

3. DESCRICAO DA TAREFA

3.1 Descrigao geral

A empresa selecionada deve realizar um estudo aprofundado das cadeias de
valor na agricultura e nas pescas em cada um dos paises onde a intervencao tera
lugar, ou seja, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Gambia. Para o efeito, sera necessaria
uma pesquisa documental, bem como consultas com as partes interessadas
nacionais e regionais que possam contribuir para os resultados do estudo inicial,
fornecendo orientacGes, materiais de pesquisa, estudos existentes, politicas,
projectos relacionados desenvolvidos nas regioes, barreiras encontradas,
possiveis riscos e licdes aprendidas.

Este estudo inicial servira de base para a selecdo das cadeias de valor que serdo
melhoradas e das comunidades onde as interven¢des terdo lugar. Apds a
selecdo, sera necessaria a recolha de dados para avaliar melhor as necessidades
destas comunidades e conceber melhor a estratégia das intervencdes no local.
Um relatério final com recomendacdes para as intervencdes no local deve ser
produzido e servira de base para a elabora¢do dos ToRs para o fornecimento de
equipamento as comunidades.

3.2 Actividades do Trabalho



1) REUNIAO DE INiCIO - rever e confirmar as expectativas da miss3o e aprovar
o calendario.

2) TRABALHO DE ESCRITORIO - com consultas aos principais intervenientes,
incluindo as InstituicGes Focais Nacionais (IFN) dos 3 paises e os intervenientes
relevantes do sector, conforme necessario.

Serao executadas as seguintes etapas:

- ldentificagdo e agrupamento de sectores / CVs. O primeiro passo do
processo de avaliacdo da cadeia de valor do projeto sera identificar os
sectores e cadeias de valor mais importantes para os paises
seleccionados e/ou que possam ter potencial de mercado com base nas
tendéncias actuais. A avaliacdo desenvolvera entdo categorias sectoriais
gerais sob as quais as cadeias de valor especificas serdo agrupadas.

- Para cada uma das cadeias de valor identificadas, sera efectuada uma
pesquisa documental para recolher todos os dados relevantes. A equipa
também realizara um exercicio de mapeamento das partes interessadas
como parte do processo de recolha de dados para determinar os
principais intervenientes, incluindo o governo, os parceiros de
desenvolvimento, as organizacdes nacionais e internacionais em cada
sector e cadeia de valor em consideragao.

- As categorias sectoriais podem nao coincidir com as classificadas
pelas partes interessadas dos paises. Tendo isto em conta, a
identificagao e os agrupamentos serao efectuados em consulta
com as partes interessadas.

- Durante esta fase,estudos nacionais e quaisquer documentos
mais recentes podem ser tomados em consideracao.

- Andlise de tendéncias e pontuacdo: Analise das tendéncias do
sector/VC e pontuagao com base nos dados recolhidos, incluindo
pontos de entrada para tecnologias de energia limpa:

l.  lrrigacdo solar para a agricultura,
[l.  Instalacdes de defumacao de peixe, e
. Maquinas de fazer cubos de gelo.

Para determinar quais os sectores e cadeias de valor com maior potencial
em termos de investimento, criacdo de emprego de elevado valor,



poupanca de energia e eficiéncia energética, e aumento de receitas, a
equipa realizara uma analise das tendéncias do lado da procura de cada
cadeia de valoridentificada no primeiro passo. Esta etapa centrar-se-a na
analise de mercado, através da qual a avaliagdo determinara o potencial
de mercado dos sectores, cadeias de valor e actividades empresariais.

O consultor realizard um exercicio de identificacdo do sector privado para
cada sector e cadeia de valor que inclua potenciais investidores,
parceiros, entidades governamentais e potenciais Parcerias Publico-
Privadas (PPP) e parceiros de desenvolvimento. Além disso, sera
realizado um mapeamento da cadeia de valor cruzado dos lideres da
indlstria e dos fundos de investimento do sector privado, a fim de
identificar os individuos e as empresas que podem responder as
necessidades de investimento, criacdo de emprego e crescimento das
receitas em cada cadeia de valor. Uma vez sintetizados os resultados da
avaliagdo, os principais Os resultados de cada subcritério de avaliacdo
acordado no ambito do potencial de competitividade, do impacto
sistémico e da viabilidade serdo apresentados sob a forma de uma breve
narrativa.

As cadeias de valor serdo entdo pontuadas de acordo com os critérios e
subcritérios de selecdo e classificadas em conformidade, utilizando a
ferramenta Matriz de Avaliacao da Competitividade constante do Anexo
1. Um elemento de selecdo ilustrativo é apresentado no quadro 1 abaixo.
A atribuicdo de pesos e as principais questdes analiticas serdo discutidas
e acordadas com as IFN antes da implementacao.

Sera elaborado um relatério inicial para apoiar a Matriz CAM. Este
relatorio fornecera uma compreensdo abrangente do panorama do
sector da agricultura e das pescas, incluindo:

- Tendéncias emergentes e desafios.

- Utilizacao de energia pelos subsectores e potencial de aumento da
produtividade.

- Analise do quadro politico, regulamentar e financeiro da cadeia de valor
nos paises.

- Perspectivas de projectos e tecnologias ao longo das cadeias de valor

seleccionadas nos paises beneficiarios e noutros paises, maturidade das
tecnologias, licoes aprendidas e impactos de interven¢oes semelhantes.
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Seis (6) comunidades serdao propostas pela empresa de consultoria
para intervencoes no local. Estas comunidades devem ter o potencial
para aimplementacao das intervengoes no local:

e Potencial parainstalacao de equipamento de irrigagcao solar para
a melhoria da produtividade das cadeias de valor com maior
pontuacao.

e Necessidade de equipamento de conservacao para as cadeias de
valor da agricultura/pesca.

e Potencial para a melhoria dos dispositivos de cozedura ou
implantacdo de combustiveis limpos para cocgdor em institui¢des
de ensino ou de salde.

11
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3)

4)

CONFERENCIA DAS PARTES INTERESSADAS (Paralelamente ao
TRABALHO DE ESCRITéRIO)

Um maximo de 2 reunides nacionais com as principais partes

interessadas dos 3 paises, a fim de:

e Discutir o resultado da Andlise de Tendéncias e a pontuacdo e
selecionar as cadeias de valor (4 por pais).

e Chegar aacordo sobre a selecao do local com as IFNs.

e Chegar a acordo sobre a informacdo que sera recolhida para a
concegao da estratégia.

Apds a consulta das partes interessadas, sera elaborado um relatério
intercalar para as comunidades seleccionadas, incluindo os dados
relevantes de cada comunidade, a justificacao da selecao, o MOM da
consulta das partes interessadas e uma lista exaustiva dos KPI que
servirdo de base para a recolha de dados.

Nota: Uma lista indicativa das principais partes interessadas em cada
pais sera fornecida pelas IFN.

RECOLHA DE DADOS

Apds a aprovagao do relatorio intercalar, sera efetuada uma recolha
de dados nas 6 comunidades para completar uma avaliacdo de base
das informag¢Bes aprovadas no relatério intercalar. Uma lista
indicativa dos dados que serdo recolhidos é os seguintes:

e Despesas médias diarias dos beneficidrios nas comunidades
assistidas (a desagregar por cadeia de valor e sexo)

e MT/ha de culturas colhidas pelas comunidades assistidas nos
paises participantes.

e Numero médio de horas num dia de trabalho gastas pelos
agricultores assistidos na irrigacao.

e Receitas das vendas (em USD) das pessoas que dispdem de
instalacdes melhoradas de conservacao de peixe.

e MT de peixe transportado preservado devido a utilizacdo de
maquinas de fabrico de cubos de gelo.

e MT de didxido de carbono reduzidas em resultado da ado¢do de
fogBes limpos por escolas ou centros de saude assistidos.

Esta lista sera reexaminada apds consulta das partes interessadas e
incluida no relatério intercalar.

14



Sempre que possivel, os paises fornecerdo os dados mais recentes.
No entanto, o consultor deve prever uma deslocacao a cada um dos
3 paises para a recolha de dados. (Os paises podem fornecer
enumeradores?)

Este ponto deve ser incluido como um ponto separado na
proposta financeira e a sua conveniéncia so sera avaliada apos a
selecao das CV.

5) ELABORACAO DO RELATORIO FINAL.

Finalizacdo do relatério de avaliacdo das lacunas, que deve incluir,
no minimo, as seguintes informacdes:

e Descricao das cadeias de valor

e Estudo de base das 6 comunidades

e Avaliacdo das lacunas

e Atividades propostas para colmatar as lacunas. Identificar os pontos
problematicos ao longo da CV, bem como propor intervengoes
especificas prioritarias para os paises.

e Risco e questdes identificadas (por exemplo, atividades demasiado
ambiciosas, atividades inadequadas para todos os paises, etc.).

e Estimar os custos e beneficios de cada cadeia de valor, incluindo as
tecnologias.

e Investigar a competitividade comercial das solu¢des de energia

solar nas cadeias de valor e o seu grau de acessibilidade como fonte

alternativa de energia para os utilizadores finais. Calcular as

poupancas de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) a obter

das fontes de energia renovaveis.

Estabelecer um roteiro para a implementacao das intervencgoes.

4. ENTREGAS, RELATORIOS e CALENDARIO indicativo

Reunido de inicio Reunido a realizar uma semana ap6s a adjudicagao
Objetivo 1: Relatorio inicial - 6 semanas apos a reunido inicial
Objetivo 2: Relatorios intercalares - 2 semanas apos a reunido das partes interessadas

em que as comunidades serdo aprovadas
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Objetivo 3: Estudo de base e - 6 semanas apos a aprovacao do relatério intercalar

relatorio final de avaliagdo de

lacunas
Os relatdrios serdo apresentados em formato eletronico e conterdo as referéncias e a
literatura consultada para efeitos da missao. As actas das reunides devem ser recebidas no
prazo de 3 dias ap0s a reunido e serdo incluidas num anexo dos relatérios.
Os peritos sdao obrigados a responder, revendo os seus resultados e prestando
esclarecimentos sobre qualquer pedido de melhoria, correc¢Ges e resposta a comentarios
durante o periodo de um més ap6s o fim da missdo, sem remuneracao especial.
O relatério final e as suas recomendagGes devem ser operacionais e apoiados por
argumentos sélidos. O relatério final deve ser de alta qualidade, bem escrito, conciso e
direto. Os valores, factos e nimeros (por exemplo, os valores relativos ao acesso a energia)
devem ser associados as fontes de onde provém.

5. PERFIL DOS ESPECIALISTAS

A equipa proposta é composta por dois (2) especialistas. Um lider da equipa aconselhara e
coordenara as actividades.

Especialista 1 Lider da equipa / Especialista em Energia

Categoria de Especialista superior, referéncias de trabalho internacionais
especialista

Perfil de especialista QualificacBes e competéncias:

- Diploma universitario (ou equivalente) em engenharia, fisica, direito da
energia, ciéncias do ambiente, socioecondmica ou éreas relevantes;

- Fluente em inglés e portugués oral e escrito
- Excelentes capacidades de elaboracéo de relatérios, de estruturagdo e
de comunicagao;

Experiéncia profissional

= Mais de 20 anos de experiéncia profissional geral;
= Experiéncia em gestdo de projetos, estudos de ambito
e analise de informac&o multidimensional.

Experiéncia profissional especifica

- Minimo de 10 anos de experiéncia no dominio da energia sustentavel;

- Experiéncia de trabalho em paises da Africa Subsariana. O
conhecimento das instituicdes da Africa Ocidental serd uma vantagem.

- Familiaridade com questdes relacionadas com as alteracdes

climaticas;

- Experiéncia anterior em projetos relacionados com os seguintes
temas:
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o Usos produtivos da energia

o Eficiéncia energética
o Relagdo entre dgua, energia e alimentos.

Especialista 2 Especialista em Ambiente / Agricultura

Categoria de Especialista superior, referéncias de trabalho internacionais
especialista

Profil de Especialista Qualificaces e competéncias

- Diploma universitario (ou equivalente) em engenharia, fisica, direito da
energia, ciéncias do ambiente, agronomia, socioecondémica ou areas
relevantes;

- Fluente eminglés ou portugués oral e escrito
- Excelentes capacidades de comunicacdo e de elaboracdo de relatdrios;
Experiéncia profissional:

- Minimo de 10 anos de experiéncia profissional geral;

- Experiéncia em estudos de delimitacdo de ambito, andlise de
informacdo multidimensional.
Experiéncia profissional especifica:

- Minimo de 5 anos de experiéncia no dominio da energia sustentavel;

- Experiéncia em energia sustentavel / alteracdes climaticas na Africa
Subsariana;

- Experiéncia anterior em projetos relacionados com os seguintes
tépicos:

e Usos produtivos da energia
e  Agricultura sustentavel

e  Calculo dos gases com efeito de estufa.
e Avaliagdo do impacto ambiental, social e de género

6. LOCALIZACAO E DURACAO

Localizagao: O trabalho sera efectuado a partir de casa.

Duragdo: A duracdo total da missdo serd de cerca de 50 dias de trabalho, repartidos da
seguinte forma.

Trabalho ao
domicilio
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Especialista 35
1

Especialista 15
2

Os dias de trabalho/més propostos para os peritos podem diferir da estimativa acima
mencionada, de acordo com a estratégia proposta e a carga de trabalho associada a
obtencdo dos resultados exigidos, tal como definido no ambito do trabalho. No entanto, o
total ndo pode exceder os dias de trabalho acima mencionados para cada especialista.

Viagens de curta duracdo: Os consultores interessados devem propor, como item
separado, uma curta viagem a cada um dos 3 paises (5 dias cada) para avaliar as
comunidades selecionadas.

7. OUTRAS INFORMACOES

7.1  Lingua da missao

Alingua da missdo sera o inglés e o portugués. O relatério e os anexos serdo redigidos em
inglés.

7.2 Aprovacdo das prestacdes, comentarios e encerramento da
Mmissao

As diferentes versGes dos relatérios serdo enviadas ao ECREEE e as 3 IFN. Estas fardo
comentarios sobre os mesmos no prazo de 15 dias e sera organizada uma reunido virtual
final para adogao.

A empresa de consultoria sera responsavel por ter em conta os comentarios e pela
apresentacdo do relatério final. Se o relatério tiver muitos comentarios ou ndo for
compativel com os requisitos dos Termos de Referéncia, terd de ser reformulado e
reenviado. Apods a aprovacgdo dos resultados pelo ECREEE e pelas IFN, a missdo sera
encerrada.

8. Critérios de avaliacao

As propostas serdo avaliadas com base nos seguintes critérios:
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a) Metodologia de execucao;
b) Experiéncia do contratante/equipa;

c) Relagdo custo-eficacia / proposta financeira

9. Aplicagbes eletronicas

0 pedido eletronico contém os seguintes documentos:
1) Proposta técnica incluindo:

- Descricao do trabalho e metodologia.

- CVdos consultores (copia dos diplomas universitarios, certificacOes, licencas, etc.
devem ser incluidos no anexo);

- Experiéncia profissional relacionada com os dominios solicitados na sec¢éo 5.

2) Proposta financeira em Euros (incluindo todos os custos e impostos num diagrama
detalhado do tempo de trabalho indicando as taxas diarias para cada membro da
equipa). Todos os custos devem ser expressos em Euros.

As empresas de consultoria interessadas devem apresentar a sua candidatura com os
documentos acima referidos por correio eletronico através do enderego: baseline-
cc@ecreee.org indicando claramente no assunto: "Servicos de consultoria para estudos
de base e selecao de Comunidades".

A nova data data-limite prorrogada para a apresentacdo das candidaturas é : 10 de
Novembro de 2023, as 23h59, hora local de Cabo Verde (0:59 GMT).

Para qualquer informacao adicional sobre a proposta, contactar Vanesa Martos Pozo
em vmartos@ecreee.org , CC asessay@ecreee.org.
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Anexo 1: Cadeia de valor (CV) Matriz do instrumento de
avaliacao da concorréncia

A empresa de consultoria pode propor variagoes da seguinte matriz a fim de melhorar a
adequacao dos dados compilados para a sele¢ao das cadeias de valor.

Critérios e
subcritérios de
selecdo

Potencial de
competitividade
Pedido do mercado

Vantagem da
concorréncia

Potencial de
atualizacao

Forca do interesse
dos
investidores/potenci
al para atrair

Peso

45%

10%

15%

10%

10%

Principais questdes analiticas

Avalia o potencial de
crescimento da cadeia de valor
Forga da procura no mercado
nacional, regional e
internacional (atual e projetada).
0 mercado final tem vindo a
crescer nos ultimos 5 anos e
prevé-se que venha a crescer?

Os paises selecionados tém uma
vantagem competitiva a longo
prazo em relagcdo aos principais
concorrentes nos mercados
finais nacionais ou de
exportacao? Existem
oportunidades de mercado nos
segmentos de maior valor?
Capacidade da cadeia de valor
para satisfazer as exigéncias do
mercado em segmentos de
mercado de maior valor e
aumentar o valor acrescentado.
Oportunidades para colmatar as
lacunas de produtividade,
através de novas tecnologias,
processos e inovagdes, e
melhorar a concorréncia. Os
recursos humanos necessarios
estdo disponiveis/podem ser
disponibilizados?

Presenca de investidores prontos
- os investidores estrangeiros e
nacionais estdo a procura de
oportunidades/estao a vero
potencial de crescimento na

Fontes de dados

- Anélise dos dados do comércio

internacional, tendéncias de crescimento

das exportacgoes e tendéncias de

crescimento da dimensao do mercado

global (mercados internacionais e
regionais).

- Dados sobre a producao e as vendas no
mercado interno nos Gltimos 5 anos e

tendéncias.

- Avaliagdo qualitativa baseada em
entrevistas no sector

- Entrevistas com peritos e/ou compradores
do mercado final, investigacdo sobre as

tendéncias do mercado final.

- Avaliagdo qualitativa com base em
entrevistas com a inddstria

- Afericdo qualitativa da produtividade com
base em entrevistas com a industria e o

mercado final

- Dados sobre o investimento estrangeiro e
nacional no sector nos Gltimos 5 anos e

guem sdo os principais

investidores/potenciais parceiros do sector

privado para o projeto
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investimentos
futuros

Impacto sistémico

Potencial para
beneficiar um
grande nimero de
MPME

Potencial de criacao
de emprego

Oportunidades
econdmicas para
mulheres e jovens

Liga¢des a cadeia de
abastecimento local

Impacto fora das
cidades
selecionadas

Viabilidade

Dinamismo do
sector privado

Potencial para
alavancar o
investimento do
projeto através de
PPP e outras
parcerias
(sustentabilidade)
Alinhamento com as
prioridades
governamentais

40%

10%

15%

5%

5%

5%

15%

5%

5%

5%

cadeia de valor? Existem
investidores-chave que ja
comegaram a investir nos paises
selecionados e que poderiam ser
alavancados pelo projeto?
Avalia a amplitude e a
profundidade do impacto do
crescimento da cadeia de valor.
Numero de MPMEs envolvidas
(ou que poderiam estar
envolvidas) na cadeia de valor e
capazes de beneficiar do
crescimento.

Potencial para criar novos postos
de trabalho de elevado valor
dentro do prazo do projeto.

Oportunidades para mulheres,
homens e jovens através do
autoemprego ou do emprego.

Oportunidades para
fornecedores locais e ligacOes
nacionais a montante.

O trabalho nesta cadeia de valor
trara beneficios para regides fora
das cidades selecionadas?

Avalia a capacidade de alcancar
resultados dentro do prazo do
projeto.

Forca da lideranga do sector
privado (presenca de uma
associag¢ao; disponibilidade do
sector privado para investir;
participacdo ativa de empresas
lideres e visdo de crescimento).
Ecossistema existente para o
investimento no CV. A estrutura
institucional, a mao de obra, as
infraestruturas e outros
elementos existem para captar o
interesse dos investidores?

Alinhamento com as prioridades
de desenvolvimento do Governo.

- Avaliacdo qualitativa baseada em
entrevistas com o sector

- Dados sobre o nimero de empresas
envolvidas na cadeia de valor, incluindo
uma estimativa do nimero de pequenas,
médias e grandes empresas (nos ultimos 5
anos)

- Dados sobre o emprego atual na cadeia de
valor e, mais importante ainda, as
tendéncias de crescimento do emprego nos
altimos 5 anos

- Dados sobre a percentagem de mulheres e
jovens empregados

- Avaliacdo qualitativa baseada em
entrevistas

- Avaliacdo qualitativa baseada em
entrevistas com a indUstria

- Avaliacdo qualitativa baseada em
entrevistas ao sector

- Dados sobre as MPME e 0 emprego acima
referidos, desagregados por regides ou por
cidades selecionadas/fora das cidades
selecionadas

- Avaliagdo qualitativa com base em
entrevistas ao sector

- Avaliacdo qualitativa baseada em
entrevistas ao sector

- Revisdo e analise de todas as estratégias
governamentais relevantes
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