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Bafata, 6 de Maio de 2013
Nossa referéncia: DIAGNOSTICO _ PCAER 2011/231-830

Exmo(s). Sr(s).,

ASSUNTO: CONVITE A APRESENTACAO DE PROPOSTAS DE CONSULTORIA PARA REALIZAGAO DO ESTUDO
DIAGNOSTICO E PROGRAMA DE AGAO PARA DGE

Tenho a honra de informar que é convidado(a) a participar no concurso relativo ao contrato referido em
epigrafe. Os termos de referéncia do concurso figuram em anexo a presente carta e compreendem os
seguintes elementos:

A. Termos de Referéncia (TdR)
1. Introducdo
Ambito da Prestacdo de Servicos de Consultoria
Metodologia
InstrucGes aos proponentes

wikhwnw

Direitos Legais

B. Outra Informagdo, como anexo aos TdR
Anexo 1. Grelha de Conformidade Administrativa;
Anexo 2. Grelha de avaliacdo;

Anexo 3. Contrato modelo de Prestacdo de Servicos N2 2011/231-830 no ambito das a¢des externas
da Unido Europeia financiado pelo FED;

Anexo 4. Formulario de Apresentag¢do de Proposta.

Para obter informac¢des completas sobre os processos de concurso, pode consultar o Guia Pratico dos
procedimentos contratuais no ambito das a¢des externas da UE disponivel no seguinte enderego Internet:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/index_en.htm.

A proposta deve ser entregue no prazo indicado nos Termos de Referéncia, nos enderecos de email
indicados. Caso decida apresentar uma proposta, ficariamos gratos que nos informasse antecipadamente,
por escrito, da sua intencao.

Com os melhores cumprimentos,

David Afonso

(Coordenador de Projeto)
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Estes TdR foram desenvolvidos pela TESE — Associagdo para o Desenvolvimento, comentados pela DUE —
Delegagcdo da Unido Europeia na Guiné-Bissau, validados pela DGE - Dire¢cdo Geral de Energia, da Guiné
Bissau, e aprovados por todas as entidades anteriormente mencionadas.
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1 Introducao

A TESE - Associagdo para o Desenvolvimento é uma Organizacdo Nao Governamental para o
Desenvolvimento (ONGD) constituida em 2002 que procura criar e implementar respostas inovadoras que
melhor promovem o desenvolvimento social, a igualdade de oportunidades e a qualidade de vida. Para tal,
a TESE tem vindo a focar a sua intervencdo numa abordagem positiva, encontrando nas necessidades
sociais uma oportunidade para atuar e promovendo parcerias entre o sector publico e privado e as
organizacdes da sociedade civil.

Engenheiros Sem Fronteiras é a unidade da TESE (TESE-ESF) dedicada no Desenvolvimento Internacional,
qgue foca a sua agdo nas tematicas de Ambiente e Desenvolvimento, promovendo o empreendedorismo
social e 0 acesso sustentdvel a servicos e infraestruturas sociais nos sectores da Agua, Saneamento, Energia
e Residuos. TESE-ESF tem por objetivo aumentar o desenvolvimento humano sustentavel, melhorando o
acesso a servicos e infraestruturas sociais, promovendo a concretizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM).

O projeto Bambadinca Sta Claro — Programa Comunitario para Acesso a Energias Renovaveis, contrato n2
n22011/231-830, tem por objetivo especifico garantir o acesso sustentdvel de energia elétrica com recurso
a fontes de energia renovdveis ao centro semirrural de Bambadinca, Guiné-Bissau.

Os resultados esperados do projeto sdo:

R1. Modelo de gestdao do Sistema Comunitdrio de Energia de Bambadinca criado e implementado de
forma participativa e a garantir a sua sustentabilidade;

R2. Populac¢do de Bambadinca consciencializada para a Seguranca e Eficiéncia Energética;

R3. Populagdo de Bambadinca com energia elétrica economicamente acessivel através de Sistema
Descentralizado de Produgédo e Distribuicdo de Eletricidade de fonte de Energia Renovavel.

Duragao: 42 meses, de Outubro de 2011 a Margo de 2015.

Orcamento da ag¢do: 2.140.724 EUR, cofinanciado pela Unido Europeia (ACP-EU Energy Facility, 75%) e pela
Cooperagdo Portuguesa (25%).

Beneficidrios diretos: 1.000 agregados familiares (cerca de 6.500 habitantes) da vila de Bambadinca, 84
microempresas existentes e 16 instituicdes.

Grupos alvo: ACDB — Associagdao Comunitdria de Desenvolvimento do setor de Bambadinca; DREB — Dire¢do
Regional de Energia de Bafata; 400 Agregados Familiares pobres de Bambadinca.

Pagina 3



Termos de Referéncia para Estudo Diagndstico e Programa de Agdo para DGE e DREB

D e S e Bambadinca Sta Claro — @ enge

Programa Comunitario para Acesso a Energias Renovaveis

Data: 03/05/2013 Desenvolvido por: TESE-ESF Versdo: 4.0

1.1 Enquadramento

A Guiné-Bissau (GB) é um dos paises mais pobres da Africa Ocidental, em que a pobreza atinge (em média)
64,7% da populacdo e o consumo de energia primaria é de 0,3 tep'/pessoa/ano (IEA, 2008%). A provisdo de
energia elétrica, produzida maioritariamente a partir de grupos eletrogéneos a diesel, é deficitaria, e
abrange apenas 5,7% da populag¢ao (encontrando-se concentrado na cidade de Bissau).

A DGE - Dire¢ao Geral de Energia é o 6rgao do governo responsavel pela gestdao dos recursos energéticos
na Guiné-Bissau, de acordo com o Diploma Lei-Quadro Geral do Sector de Energia (Decreto-Lei n® 2/2007 e
Decreto-Lei n? 3/2007). A nivel regional, a DGE é representada pelas DRE — Diregbes Regionais de Energia
(DRE) que assumem responsabilidades na produgdo, exploracdo, comercializagdo e fiscalizacdo de energia
elétrica. A nivel da cidade de Bissau, parte destas responsabilidades recaem sobre a EAGB - Empresa
Publica de Eletricidade e Agua na Guiné-Bissau®.

Desde 2005, foram desenvolvidas a politica, a estratégia e o programa para o sector da energia. Mais
recentemente, as intervengbes no setor tém sido, maioritariamente, financiadas por doadores
multilaterais, nomeadamente Unido Europeia (EU), Banco Mundial (BM) e Banco para o. Desenvolvimento
da Africa Ocidental (BOAD). Estas tém centrado a sua a¢do na reestruturacdo da EAGB e no subsetor da
producdo e distribuicdo de energia elétrica, de que é exemplo a expectativa da construcdo da Central
Térmica a Diesel Pesado (15MW, BOAD). Nos ultimos anos, na componente de software regista-se, ainda, o
desenvolvimento do Plano Diretor para o Setor da Energia (financiado pelo BM, em fase de validagao), as
iniciativas no ambito da Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO) como a
Autoridade de Regulagdo Regional do setor da Eletricidade (ARREC) ou o Portrait of Renewable Energy
sector in Guinea Bissau (SNV — Agéncia Holandesa de Cooperagdo, 2011).

A presente prestacdo de servicos de consultoria enquadra-se na implementacdo do projeto Bambadincca
Sta Claro, no ambito da prossecug¢do do resultado esperado 1 e, especificamente, da atividade de reforgo
das capacidades dos atores do setor de energia para a identificagao e desenvolvimento de modelos de
intervencgao e criacdo de uma efetiva politica de eletrificacdo, com énfase na eletrificagdao rural e no
aumento da utilizagao de fontes renovaveis de energia.

A selecdo da DGE como objeto para o reforco de capacidades e objeto destes TdR tem por base: i)
identificacdo de competéncias e responsabilidades desta entidade, de acordo com o quadro normativo
existente; ii) andlise preliminar das necessidades de refor¢co de capacidades desenvolvida no ambito da
identificacdo e formulacdo da acdo; e, iii) potencial de replicagdo/extrapolacdo das conclusdes identificadas
para as DRE, tendo por base os pontos focais regionais.

Este processo é conduzido pela TESE-ESF mas serve, primeiramente, as autoridades do setor (DGE e DRE), e
posteriormente, entidades a intervir, atualmente ou no futuro, no setor da energia, incluindo outras

! tep - Tonelada Equivalente de Petrdleo.

> Dados recolhidos no endereco da Internet da International Energy Agency, em Novembro de 2009.

® Outras entidades com competéncias no setor, que contudo ndo sdo abrangidas pelos objetivos destes TdR, sdo:
MERN - Ministério da Energia e Recursos Naturais ou SEE — Secretaria do Estado de Energia. Ndo obstante, estas e
outras entidades pela sua interligacdo com a DGE e DRE podem vir a ser abordadas na prossecucao destes TdR.
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entidades governamentais, doadores internacionais, setor privado, organizacdes da sociedade civil e outros

parceiros de desenvolvimento.

2 Ambito da Prestacio de Servicos de Consultoria

2.1 Objetivo

Desenvolver um programa de reforco de capacidades e competéncias de recursos humanos do sector

Publico de Energia a nivel central (DGE) assente num diagndstico das necessidades existentes a nivel

operacional e politico preparado em colaboracdo com estas entidades e com a equipa do projeto.

2.2 Termos Gerais e Fatores a Considerar

O Estudo Diagnéstico e Programa de Agdo para DGE deve ter em conta os objetivos geral e especifico do

projeto Bambadinca Sta Claro, bem como os seus resultados esperados (ver seccdo 1).

No que refere o objetivo especifico desta consultoria (secgdo 2.1) é de salientar que:

O Diagnéstico das necessidades existentes deverd ser sustentado pela realidade da instituicdo e
constituir a base para o desenvolvimento do Programa de Ac¢do, sendo crucial que reflita a situacdo
atual mas também as percecdes dos recursos humanos da DGE;
O Programa de refor¢o de capacidade e competéncias devera refletir-se num plano de agdo e
formagdo para reforgar as competéncias dos recursos humanos e aumentar a sua capacidade de
intervencao, contribuindo organicamente para melhorar o funcionamento institucional das autoridades
do sector e, por conseguinte, da expansao do acesso a energia na Guiné-Bissau. Este plano de ag¢do serd
parcialmente implementado durante a prossecucdo do projeto Bambadinca Sta Claro, mas devera ser
formulado por forma a garantir a apropriacdo pelas entidades do setor e orientar intervencoes futuras
no setor da energia;
A colabora¢ao com a DGE devera ser efetiva, e implementada nas fases de:

o Recolha de informacdo;

o Desenvolvimento das recomendagdes para o plano de agao; e,

o Criagdo da vontade institucional, para liderar o processo apés o término da implementagdo do

projeto Bambadinca Sta Claro.

A colaboragdo com a equipa de projeto devera ser efetiva e detalhada na proposta técnica, sendo
delineada em pormenor na fase de negocia¢do do contrato. A TESE-ESF ira designar um ponto focal que
centralizard e facilitara a comunicagdo entre o consultor e a DGE.

No que refere o ambito da prestacdo de servicos, apresentam-se em baixo as linhas orientadoras a

considerar:
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= Organizagcbes alvo: A acdo deve centrar-se nos recursos humanos da DGE, entidade com
responsabilidades pela gestdo dos recursos energéticos e pela producdo, exploracdo, comercializagdo e
fiscalizagao de energia elétrica, na Guiné-Bissau. Nao sendo alvo do diagndstico, as conclusdes do Plano
de Ac¢do devem permitir identificar areas de reforco de capacidade das Dire¢des Regionais de Energia.

= Contexto setorial: O Diagndstico e Programa de refor¢o a desenvolver devem focar o setor da energia,
em geral, e o subsetor da eletricidade e da eletrificacdo rural, em particular;

= Recolha de informagao: A metodologia de recolha de informagdao deverd permitir desencadear um
processo de mudanga de intervencgdo no setor, coliderado pela organizagao alvo.
= Niveis de analise: O estudo deve ter por base uma abordagem holistica, de acordo com as
responsabilidades de intervencdo da DGE, estabelecidas pelo quadro normativo vigente. O consultor
deve, neste sentido, considerar 2 niveis’ de andlise, tendo em conta as capacidades dos recursos
humanos da DGE e o reforco necessario para garantir a prossecucdo das responsabilidades
estabelecidas:
o Nivel operacional’: no que refere as responsabilidades e atividades de rotina a implementar

pela DGE, incluindo a fiscalizacdo e assisténcia técnica aos servicos de energia existentes no
pais, bem como o acesso e dominio de ferramentas especificass;

o Nivel politico: no que refere a capacidade para apoiar as entidades competentes na definicdo
de politicas, estratégias e quadro normativo para o setor.

Mais ainda, cada nivel deve ser considerado individualmente, mas também tendo em conta as
inter-relacGes existentes entre ambos.

= Orientagdo interna e externa: O Diagndstico e Programa de refor¢o devem ter um enfoque nas
dindmicas internas da DGE, mas considerar também fatores externos que influenciam a DGE,
nomeadamente a relagdao com as DRE.

= Sinergias com atividades implementadas: O estudo devera compilar dados de propostas de reforgo
institucional no setor, desenvolvidas anteriormente, para apoiar a identificacdo de ligdes aprendidas
(permitindo aferir a capacidade real de implementagdo das propostas realizadas), evitar duplicagcdo de
esforgos e apoiar a definigdo do Plano de Agao.

3 Metodologia

O consultor deve apresentar uma metodologia detalhada para a execucdo e implementagdo do Estudo
Diagnéstico e Programa de Agdao para DGE, com base no estado da arte e as especificidades do setor da
energia na Guiné-Bissau.

Ndo obstante, recomenda-se a integracdo de metodologias participativas envolvendo técnicos da DGE face
aos objetivos e ambito da acdo descritos anteriormente.

4 . , , . .
A nomenclatura atribuida a cada nivel podera ser alterada pelo consultor de acordo com a metodologia proposta. Tal
nao pode contudo originar a eliminagdo de uma ou mais das componentes referidas.
5 g . , 3T . ~ . . /
E de salientar que este nivel de andlise, carece de uma caracterizagdo organizacional geral que o consultor deverd

apresentar previamente. Esta deve sucintamente permitir compreender as competéncias, fun¢des e interligacdo dos

departamentos, da DGE e DREs, bem como a globalidade dos recursos humanos atuais e suas competéncias.
6 e . ~
Tome-se como exemplo o dominio de ferramentas de georreferenciagéo.
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Os encontros com a DGE devem ser coordenados com o ponto focal designado pela TESE-ESF, que
acompanhara os mesmos’.

A metodologia deve permitir atingir os entregaveis apresentados na secdo 3.1. Estes nao constituem uma
lista restrita e os consultores devem acrescentar outputs resultantes da metodologia adotada.

3.1 Resultados da prestacao de servicos

Esta prestacgdo de servicos dara origem a trés (3) entregaveis (E):

Entregavel Descricdo
E1l Relatério Estudo Diagndstico e Programa de Agdo para DGE (Versao Preliminar e Final)
E2 Apresentacdo a implementar no Workshop (Versao Preliminar e Final)

£3 Relatério do workshop de validacao de resultados, atas e outros documentos produzidos

durante a prestacdo de servicos de consultoria

Todos os entregaveis devem ser produzidos pelo consultor e ndo por outros.
Todos os entregdveis devem ser entregues em Lingua Portuguesa.

Uma versao preliminar de todos os entregdveis deve ser apresentada a TESE-ESF para andlise e discussao, o
gue poderd dar origem a ajustamentos a incluir nas versdes finais. Os entregdveis devem ser apresentados
como referido nestes TdR. Todos os entregaveis devem ser devidamente formatados e editados.

Os entregaveis finais, incluindo todos os anexos, deverdo ser apresentados em formato eletronico e em
duas (2) cdpias impressas. No formato eletrénico todos os documentos devem ser apresentados num
formato fechado (como exemplo, * pdf.) e em formato editavel (como exemplo, *. docx / *. xIsx / *. pptx).

Os entregdveis finais devem ser apresentadas até a data de término do contrato (mais informagdes sobre
as datas previstas é apresentada na secdo 4.3).

E1&2: Relatorio e Apresentaciao “Estudo Diagnoéstico e Programa de A¢ao para
DGE”

De seguida, é apresentada uma proposta para a estrutura do relatério. Comentdrios a esta sdo valorizados,
bem como a inclusdo de novos capitulos, mediante justificacdo no documento de proposta técnica das
opg¢Oes do consultor. O documento Apresentacdo sendo distinto do relatério deve seguir as conclusGes
deste, pelo que a estrutura deve encontrar-se alinhada com a proposta seguinte.

7 Esta condi¢do encontra-se em linha com o referido anteriormente da necessidade de apresentar na metodologia a
proposta de envolvimento ativo do ponto focal nomeado pela TESE-ESF.
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Observacges

0. Sumario Executivo

1. Introducdo

Deve descrever o contexto de intervengao e o projeto. As linhas orientadoras
da prestacao de servicos devem ficar claras nesta se¢do, nomeadamente
objetivos e ambito.

2. Metodologia

Deve estabelecer claramente a metodologia a implementar, e sustentar a
escolha desta metodologia em comparacdao com outras.

3. Revisdo documental de
dados de fonte
secundaria e primdria

Deve resumir a analise de dados relevantes e as principais hipdteses
postuladas para a andlise subsequente.
A componente de licdes aprendidas pode ser apresentada nesta fase.

4. Diagnostico
Operacional e Politico

Deve apresentar detalhadamente a situacdo atual da DGE para cada um dos
niveis de analise identificados (Operacional e Politico).

Neste capitulo deverd ser apresentado um organograma da DGE, rela¢gdo com
DRE e ligagdo com entidades externas (nomeadamente autoridades do sector
e organizacOes do sector privado), bem como uma analise das rela¢des de
poder formais e informais identificadas.

Como referido anteriormente, uma descricdo geral de cada departamento,
suas fun¢des e ferramentas atualmente utilizadas deve ser apresentada.
Associada a esta devem ser avaliadas as competéncias, motivacdes e atuais
limitacdes de RH (incluindo andlise agregada de recursos humanos por
departamentos-chave e individual de técnicos representativos de dreas
especificas).

Ainda a nivel de RH, as suas percecdes sobre as limitacdes para cada nivel de
andlise devem ser apresentadas aqui.

5. Plano de Acdo

O plano de agdo assenta num conjunto de recomendagdes que deve seguir
logicamente as conclusdes do diagndstico. Devem ser realizadas
recomendagdes para os 2 niveis de analise anteriormente estabelecidos.

As recomendac¢Oes devem considerar o curto e médio prazo, sendo a sua
implementacdo hierarquizada de acordo com critérios a definir pelo
consultor, TESE-ESF e DGE, em reunido com estas entidades.

Estas podem constituir alteragcdes/melhorias de formag&o ou processo:

o Recomendacdes de formacdo devem ser acompanhadas por fichas de

formacdo, incluindo: plano de formagdo, temas, conteudos-chave,
numero de horas de formacdo e perfil do formador;
o Recomendacdes de processo devem incluir especificagdes para permitir a

sua adog3o®.

® Entende-se por recomendagdes de processo a identificagdo de procedimentos ou atividades, em que a DGE e DRE
incorrem ou poderiam incorrer caso relnam as competéncias, que permitiriam atingir melhorias no seu
funcionamento. Como exemplo, pode considerar-se a harmonizag¢do dos contratos de concessao de eletrificagdo rural.
Para este exemplo, a recomendacdo deveria apresentar os novos procedimentos (de forma genérica, mas clara) e
fichas a desenvolver para implementar esta nova rotina.
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O plano de acdo deve ser acompanhado por um cronograma de

implementacdo e uma estimativa do custo.

6. Conclusoes As conclusdes devem seguir logicamente as evidéncias encontradas, mas
serem claramente distintas. As conclusdes deverdo responder aos principais

objetivos estabelecidos nestes TdR.

E3: Relatorio do workshop de validagio de resultados e atas e outros
documentos produzidos durante a prestacao de servicos de consultoria

O(s) workshop(s) na Guiné-Bissau deve ser implementado pelo consultor e ndo por outros.

No(s) workshop(s) devem participar: i) técnicos superiores e operacionais da DGE e DRE; ii) Representantes
de instituicbes doadoras no setor da energia na Guiné-Bissau; iii) Representantes de projetos de

eletrificagdo rural em curso, do setor privado e da sociedade civil; e, iv) Decisores politicos de setores

transversais.
Ao workshop deve preceder uma reunido privada com a DGE, para validagao inicial dos resultados.
O relatdrio do(s) workshop(s) deve(m) refletir os momentos de:

= Apresentacgao e discussdo de pontos criticos em cada nivel de analise;

= Discussdo (do ponto anterior) com os participantes;

=  Momento de validacdo das conclusGes realizadas e/ou de alternativas identificadas durante o(s)
workshop(s).

3.2 Plano de acao

No ambito da proposta técnica, o consultor deve apresentar um plano de a¢do, de acordo com o modelo
apresentado de seguida.

o Semana Nivel de
# Atividade s1 [s2 [s3 [sa | .. | esforco (dias)
Al
A2
A3

Como referido anteriormente, o plano de acdo deve refletir claramente a participacdo do ponto focal da
TESE-ESF. Devem ainda ser evidenciados os momentos de discussdo entre o ponto focal e o consultor.
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3.3 Orcamento

Este contrato é de Prego Global, de acordo com a interpreta¢ao deste modelo contratual realizada pela
UE.

O nimero de homens/més previsto é de 30, donde se estima que 15 sejam para recolha informacéo e 15
para producao dos entregaveis.

O consultor deve apresentar uma proposta financeira de acordo com o modelo apresentado de seguida.

. . Custo
Linha Orcamental Unidade u L. Total
Unitario

Honorarios Consultor #1

Honorarios Consultor #2 (Se aplicdvel)

Viagem Guiné-Bissau (Se aplicavel)

Per diem (Se aplicavel)

Producdo do relatdrio e custos associados

Subtotal

IVG ou outros impostos aplicaveis

Total

O orcamento deve referir todos os custos, incluindo impostos se aplicdvel. Todos os custos decorrentes da
preparagao da proposta devem ser assumidos pelo consultor.

4 Instrucgoes aos proponentes

4.1 QualificacOes e Experiéncia
= S3o aceites propostas de consultores individuais ou empresas de consultoria;

= Ofs) perito(s) principal deve ter mestrado ou doutoramento em Politicas Publicas, Economia, Finangas,
Engenharia ou Administracdo de Empresas;

= Experiéncia de trabalho na definicdo de politicas, documentos estratégicos ou reestruturagdo
institucional, no setor publico e/ou assisténcia técnica a instituicdes governamentais;

= Experiéncia em modelos de organiza¢do, operagdo e manutengao de sistemas de energia;

= Capacidade comprovada no desenvolvimento de diagndsticos setoriais (a diferentes niveis) e na
elaboragdo de relatérios claros;

= Experiéncia na prestacdo de servicos de consultoria em Paises Africanos exigida, sendo valorizada
experiéncia prévia na Guiné-Bissau;

= Disponivel durante todo o periodo de consultoria de servigos;
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= Competéncias em facilitacdo de workshops e de envolvimento de diferentes publicos;

=  Fluéncia em Portugués falado e escrito é um requisito essencial;

= Capacidade para gerir eficazmente o tempo e cumprir prazos.

@ angannaino

Versao: 4.0

O consultor(s) ndo podera subcontratar outra entidade para implementar o contato adjudicado.

4.2 Datas Previstas

Data Prevista®

Descrica Entregavel
escrigao tregave Provisério Final
Data de inicio (esperada) 1 de Julho
Relatdrio Estudo Diagndstico e Programa de A¢ao E1 3 semanas apos 1 més e 15 dias
para DGE (Versdo Preliminar e Final) adjudicacao apos adjudicacao
. 1 més apds
Implementacao Workshop (GB S
P ¢ P (GB) adjudicacao
. 3 semanas apos 1 més apds
Apresentacdo a implementar no worksho E2 C e
P ¢ 'mp W P adjudicacao adjudicacao
Relatdrio do workshop de validacdo de resultados e R .
i 1 més e 15 dias
atas e outros documentos produzidos durante a E3

prestacdo de servicos de consultoria

4.3 Apresentacao de Propostas

apos adjudicacao

O consultor deve enviar a proposta até as 12.00 horas, de 3 de Junho para s.dourado@tese.org.pt e cc de

d.afonso@tese.org.pt .

As propostas devem ser o mais detalhadas possivel e fornecer informagdo completa sobre o consultor (ou

equipa de consultores), experiéncia prévia e metodologia.

As propostas devem ser apresentadas em Lingua Portuguesa.

O consultor deve submeter, em separado:

A. Formuldrio de Apresentagdo de Proposta (ver anexo 4);

B. Proposta técnica, incluindo curriculum(s) vitae(s) do(s) perito(s( envolvido(s) na prestacdo de

. 1
servigos 0
C. Proposta financeira;

D. Documentos exemplificativos de estudos prévios desenvolvidos (de sua autoria) de diagndstico no

setor da energia e/ou de avaliacdo de capacidades de institui¢des publicas'.

° Todas as datas referem-se a 2013.

10 . . / . T
Os curriculum(s) vitae(s) dos técnicos especialistas devem ser apresentados em formato Europass. Empresas de
consultoria, além dos curriculum vitae dos peritos devem apresentar o portfolio da empresa.
11 .. . . ~ . .
Tendo em conta os direitos de propriedade, os exemplos fornecidos poderdo ser parciais.
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As propostas tém de permanecer validas por um periodo de sessenta (60) dias.

4.4 Clarificacoes sobre os TdR

ClarificacGes sobre estes TdR podem ser apresentadas por email, para s.dourado@tese.org.pt com

conhecimento (cc) para d.afonso@tese.org.pt, até dia 20 de Maio de 2013.

A TESE-ESF ira responder a todas as questdes até dia 24 de Maio de 2013, sendo os esclarecimentos
disponibilizados e atualizados no sitio da internet da TESE-ESF:
https://docs.google.com/file/d/0B5tBH cHVoT3Qkx1dE1ZR2xIUEQ/edit?usp=sharing

4.5 Avaliacao e Critérios de Selecao

Apenas as propostas que cumpram os procedimentos administrativos, serdo avaliadas. A grelha de
avaliacdo administrativa é apresentada no Anexo 1, dos TdR.

Os consultores serdo selecionados de acordo com a abordagem de melhor valor por preco (value for money
approach) que é estabelecido pela ponderacdo entre a qualidade técnica e o prego (proposta financeira). A
base para a ponderacdo de cada uma destas é apresentada em abaixo.

Proposta Ponderacao
Proposta técnica, incluindo analise de estudos anteriores 80%
Proposta financeira 20%

As propostas técnicas serdo avaliadas contra os requisitos indicados nos Termos de Referéncia, como
apresentada no Anexo 2 Grelha de avaliagdo. Serdo considerados para a segunda fase de avaliagao
(avaliacdo da proposta financeira), as propostas com pontuacdo média de 80 pontos ou mais na avaliacdo
técnica.

Mais ainda, a proposta deve cumprir com as regras da Unido Europeia de elegibilidade (nacionalidade) e
exclusdo™ em contratos de servicos.

4.6 Condicoes Aplicaveis

*=  40% do pagamento serd efetuado no primeiro dia de trabalho do consultor;

= Osremanescentes 60% serdao pagos em dois outros periodos distintos:

2 Estas podem ser consultadas em:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide/previous_versions/2011/index_en.
htm
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o 50% apds a apresentacdo e validagdo dos entregdveis preliminares do E1 — Relatério Estudo
Diagnéstico e Programa de Acdo para DGE, e E3 - Apresentacdo a implementar no workshop.

o 10% com a apresentacao e validacao de todos os Entregaveis a TESE-ESF.

= Todos os materiais necessdrios para realizar a implementagdo do estudo (por exemplo, computador ou
consumiveis), serdo da responsabilidade do consultor.

5 Direitos Legais

A propriedade dos documentos preliminares e finais, bem como documentos anexos e outros entregaveis
descritos nestes TdR, pertencem exclusivamente a TESE-ESF e financiadores do projeto "Bambadinca Sta
Claro". Os relatdrios, ou qualquer outra publicacdo relacionada, ndo devem ser compartilhados com
terceiros, exceto TESE-ESF, até a apresentacdo do documento final a Unido Europeia, as autoridades locais
e aos beneficidrios do projeto pela TESE-ESF.

5.1 Direitos de Propriedade Intelectual

Toda a documentacdo relativa a este servico é propriedade Unica e exclusiva da TESE-ESF e, como tal
totalmente disponivel para os beneficidrios, Unido Europeia e outros financiadores e projeto.

6 Lista de Documentos Anexos

= Anexo 1. Grelha de Conformidade Administrativa;

= Anexo 2. Grelha de avaliagao;

= Anexo 3. Contrato modelo de Prestacgdo de Servicos N2 2011/231-830 no dmbito das acbes externas da
Unido Europeia financiado pelo FED;

= Anexo 4. Formulario de Apresentacdo de Proposta.
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Anexo 1. Grelha de Conformidade Administrativa

GRELHA DA CONFORMIDADE ADMINISTRATIVA

Designacao do contrato:

Referéncia de publicagdo:

© o Declaragdes Redigida Organizagao Peritos Os peritos Todos os peritos As Decisdo
S Nome do Foi utilizado o ) ) ) o o o o
) .. assinadas pelo na lingua e método principais principais principais nacionalidade global?
Q proponente formulario para o o ) o ) i
% © s proponente e exigida? incluidos? (lista + participam subscreveram a s dos peritos (Aceite /
2 g (por todos os | (Sim/N&o) Cv)? numa sé declaragdo de principais e Rejeitada)
o g de propostas? i -
8 o (Sim/N3o) parceiros do proposta? exclusividade e subcontratan
g N consorcio)? de tes sdo
g (Sim/N&o) disponibilidade? elegiveis?
Z (Sim/N3&o)

1

2

3

4

5

Nome do presidente

Assinatura do presidente

Data
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Anexo 2. Grelha de Avaliagao

GRELHA DE AVALIAGCAO

Pontua¢ao maxima

Organizagao e metodologia

Concecao geral 25
Estratégia 25
Pontuacgao total no que respeita a organiza¢cao e metodologia 50
Peritos principais

<Perito principal 1>

Habilitacdes e competéncias 5
Experiéncia profissional geral 10
Experiéncia profissional especifica 15
<Perito principal 2>

Habilitagcbes e competéncias 3
Experiéncia profissional geral 7
Experiéncia profissional especifica 10
Pontuacgdo total dos peritos principais 50
Pontuacao global total 100
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Anexo 4. Formulario de Apresentacdo de Proposta

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGOS N2 2011/231-830

NO AMBITO DAS ACGOES EXTERNAS DA UNIAO EUROPEIA FINANCIADO PELO FED

TESE — Associacao para o Desenvolvimento pela Tecnologia, Engenharia, Saude e Educacao,
Rua das Amoreiras, 101, 1250-022, Lisboa, Portugal
(«a Entidade Adjudicante»),

e

por um lado,

<Designagao oficial completa do Consultor >

<Estatuto juridico/ fungdo>"

<NUmero de registo oficial>"

<Enderego oficial completo>

<Numero do IVA>", («o Consultor») por outro,

acordaram no seguinte:

CoNDICOES ESPECIAIS

(1) Objeto do contrato:

O presente contrato tem por objeto <designagdo do contrato> em <local> com o nimero de identificagao

<referéncia de publicagdo> («os servigos»).

(2) Estrutura do contrato

O Consultor prestara os servicos em conformidade com as condicOes estipuladas no presente contrato, que

compreende, por ordem de precedéncia, as presentes condi¢cdes especiais («Condigdes Especiais») e os

segu intes anexos:

Anexo [:

Anexo I:

Anexo Il

Anexo |V:

Anexo V:

Anexo VI:

CondigOes gerais dos contratos de prestacdo de servicos financiados pela Unido Europeia

Condigoes de referéncia [incluindo os esclarecimentos antes da data-limite de apresentagao
das propostas, bem como as atas da reunido de informacdo/visita ao local]

Organizacdo e metodologia [incluindo os esclarecimentos prestados pelo proponente no
decurso do processo de avaliagao]

Peritos principais
Orgamento

Minutas, formularios e outros documentos Uteis

 Se a Parte no contrato for uma pessoa singular.

* Quando aplicavel. Para as pessoas singulares, indicar o n2 de bilhete de identidade ou de passaporte ou nimero de
documento equivalente-nimero

r Excepto se a Parte no contrato ndo estiver registada para efeitos de IVA.
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Anexo 4. Formulario de Apresentacdo de Proposta

Anexo VII: Relatério sobre as verificagGes factuais e condi¢cdes de referéncia para a verificagdo das
despesas

No caso da contradicdo entre as disposicdes dos documentos acima indicados, aplicar-se-do as mesmas na
ordem de precedéncia acima definida.

(3) Valor do contrato

O presente contrato, estabelecido é um contrato baseado no preco global. O valor do presente contrato é
de <montante>.

(4) Datade inicio

A execucdo do presente contrato tem inicio em < data / data da assinatura do contrato por ambas as
Partes>

(5) Periodo de execugao

O periodo de execucdo das tarefas identificadas nos Anexos Il e Ill é de <niUmero> meses a contar da data
de inicio da sua execucao.

(6) Elaboragdo de relatérios

O Consultor apresentard os relatdrios sobre os progressos realizados especificados nas condi¢bes de
referéncia.

(7) Pagamentos e conta bancaria

7.1 Os pagamentos serao efetuados em euros, em conformidade com o artigo 29.2 das Condices Gerais,
para a conta bancdria notificada pelo Consultor a Entidade Adjudicante em conformidade com o
artigo 7.2, n.2 8, e artigo 20.2, n.2 7, das Condig¢des Gerais.

7.2  Os pagamentos serdo efetuados, sob reserva do disposto nos artigos 26.2 a 33.2 das Condi¢des
Gerais, do seguinte modo:

Més <EUR/***>

1 Pagamento de pré-financiamento™® <40% do valor

do contrato>

< Més Saldo <60% do valor

ndmero> | 50% apds a apresentac3o e validacdo dos entregaveis preliminares do £1 | d0 contrato>

— Relatério Estudo Diagndstico e Programa de Acdo para DGE, e E3 -
Apresentacdo a implementar no workshop.

10% com a apresentacgdo e validagdo de todos os Entregaveis a TESE-ESF.

Total <Valor total do
contrato>

16 ~ ., . . . ;oL .
O Consultor ndo é obrigado a solicitar um pré-financiamento.
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Anexo 4. Formulario de Apresentacdo de Proposta

7.3. Pagamento e juros de mora

Em derrogacdo do artigo 29.2, n.2 3, das Condi¢cGes Gerais, uma vez decorrido o prazo indicado no artigo
29.9, n.21, o consultor, tera direito a beneficiar de juros de mora em conformidade com o artigo 29.2, n.2 3,
desde que apresente um pedido nesse sentido nos dois meses subsequentes a rececao do pagamento em
atraso.

(8) Enderecgo para contacto

Todas as comunicagles escritas respeitantes ao presente contrato entre a Entidade Adjudicante e o
Consultor devem mencionar a designacdo do contrato e o respetivo nimero de identificacado e ser enviadas
por correio, por fax, por correio eletrénico ou entregues em mao no endereco indicado nos artigos 5.2, n.2
3,eno07.9 n.28, das Condi¢des Gerais.

(9) Legislagao aplicavel e lingua do contrato

9.1 Todas as matérias ndo abrangidas pelo presente contrato sdo regidas pela legislacdo Portuguesa.

9.2 Alingua do contrato e de todas as comunicagdes escritas entre o Consultor e a Entidade Adjudicante
e/ou o gestor do projeto é a lingua portuguesa.

(10) Subcontratagao

Subcontrata¢do ndo autorizada.

(11) Resolugdo de litigios

11.1 Os litigios que possam surgir ou resultar do presente contrato que ndo possam ser resolvidos de
outro modo serdo:

a) se se tratar de um contrato nacional, resolvidos em conformidade com a legislacdo nacional do
Estado da Entidade Adjudicante; bem como

b) no caso de um contrato transnacional:

i) se as partes consultors o aceitarem, resolvidos em conformidade com a legislagdo nacional
do pais beneficidrio em questdao ou com as suas praticas estabelecidas no plano
internacional; ou

ii) resolvidos por arbitragem, com base em regras processuais de conciliacdo e arbitragem
aplicaveis aos contratos financiados pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento (FED),
adotadas pelo Decisdo n2 3/90 do Conselho dos Ministros ACP-CEE, de 29 de Marc¢o de 1990
(Jornal Oficial L 382 de 31.12.1990) (Anexo al12 do Guia Pratico dos procedimentos
contratuais no dmbito das a¢des externas da UE]

(12) Outras condig¢Ges especificas aplicaveis ao contrato
Em derrogacdo dos n.” 1 e 2 do artigo 29.2 das Condi¢cdes Gerais, o0 prazo para o pagamento serd de 90
dias. ]

O Consultor deve tomar as medidas necessarias para assegurar a visibilidade do financiamento ou co-
financiamento da UE. Tais medidas devem observar as regras aplicaveis em matéria de visibilidade das
acOes externas, tal como definidas e publicadas pela Comissdo. Tais regras sdo descritas no manual de
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Anexo 4. Formulario de Apresentacdo de Proposta

comunicacdo e de visibilidade para as a¢des externas da Unido Europeia disponivel no seguinte sitio web:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm

Redigido em portugués, em trés originais: um original para a Entidade Adjudicante e outro para a Comissao
Europeia, e um destinado ao Consultor.

Pelo Consultor Pela Entidade Adjudicante
Nome: Nome:

Fungdo: Fungao:

Assinatura: Assinatura:

Data: Data:
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Anexo 4. Formuldrio de Apresentagdo de uma Proposta

FORMULARIO DE APRESENTAGAO DE UMA PROPOSTA

Referéncia: 2011/231-830

Designagdo do contrato: Estudo Diagndstico e Programa de Agao para DGE

As propostas devem ser apresentadas num original assinado (incluindo o original das declaracGes de
exclusividade e de disponibilidade assinadas por cada um dos peritos principais propostos, a ficha de
identificacdo financeira e a ficha de entidade juridica (unicamente para o lider do consércio) preenchidas,
assim como as declaracdes do lider do consércio e dos parceiros (caso se trate de um consércio) e trés
copias. Os documentos anexos ao presente formuldrio (ou seja, declara¢cdes, documentos comprovativos,
etc.) podem ser apresentados em versao original ou em cdpia. Se forem apresentadas cdpias, devem ser
enviados os originais a Entidade Adjudicante a pedido desta. Por razdes econdmicas e ecoldgicas,
recomenda-se vivamente a apresentacdo da documentag¢do do concurso em suporte papel (ndo utilizar
pastas nem separadores de pldstico). Recomenda-se igualmente, tanto quanto possivel, a utilizagdo de
folhas impressas de ambos os lados (frente e verso).

As propostas apresentadas por um consdrcio (ou seja, um agrupamento permanente com registo ou um
agrupamento constituido informalmente para um concurso especifico) devem seguir as instrugdes
aplicaveis ao lider do consdrcio e respetivos parceiros.

1. APRESENTADA por (identidade do proponente)

Nome(s) e endereco(s) da(s) entidade(s) juridica(s) proponente(s)

Lider"’

Parceiro

Etc...

2. PESSOA DE CONTACTO (para efeitos da presente proposta)

Nome

Organizagao

Enderego

N2 de telefone

N2 de fax

Enderego eletronico (e-mail)

17 ST ~ P . s . ~
Acrescentar/suprimir linhas em fungdo do nimero de parceiros no consorcio. Note-se que um subcontratante ndo

é considerado parceiro num consdrcio. Caso a presente proposta seja apresentada por uma Unica entidade
juridica, o seu nome deve ser indicado na casa relativa a «Lider do consdrcio» (e as restantes linhas suprimidas).
N3o é autorizada qualquer mudanca de identidade do lider do consércio e/ou de parceiros no consércio entre o
prazo para a recep¢do das propostas indicado nas instrugdes aos proponentes e a data da adjudicacao do contrato
sem aprovacdo prévia, por escrito, da Entidade Adjudicante.
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Anexo 4. Formuldrio de Apresentagdo de uma Proposta

3. CAMPOS DE ESPECIALIZAGAO

Use a tabela apresentada de seguida cujo objetivo é indicar as dreas relevantes de especializacdo relacionadas com este contrato, de cada entidade a participar
neste concurso. Marque com um ('), o campo identificado. Maximo de 10 dreas de especializac3o.

Lider consércio Membro 2 Membro 3 Etc...

Area de especializagdo 1

Area de especializacdo 2

Etc.."?

4. EXPERIENCIA

Complete uma tabela utilizando o formato apresentado para sintetizar os mais importantes e relevantes contraltos, relacionados nos ultimos 3 anos,
implementados nos Ultimos 3 anos pela entidade(s) proponente(s). O nimero de referéncias ndo deve exceder as 15.

Referéncia # Nome projeto
Componente
Valor global | . > #de Nome dos membros
) i ) implementada o Nome do Fonte de Datas L
Nome da entidade legal Pais do projeto ) especialistas . ) ) L do consorcio, se
. pela entidade cliente financiamento | (inicio/fim) .
(EUR) alocados aplicavel
(%)
Descricao detalhada do projeto Servigos providenciados
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Anexo 4. Formuldrio de Apresentagdo de uma Proposta

5. DECLARACOES

No ambito da sua proposta, cada entidade juridica identificada no ponto 1 do presente formulario,

incluindo cada parceiro de um consodrcio, deve subscrever uma declaracdo redigida com base no modelo
abaixo apresentado.

6. MODELO DE DECLARACAO

Eu, abaixo assinado, na qualidade de signatério autorizado pelo proponente acima referido (incluindo todos
os parceiros do consdrcio, se for caso disso), declaro pela presente que examindmos e aceitamos sem

reservas nem restricdes o conteldo integral do processo do concurso relativo ao concurso acima referido.

Propomo-nos assegurar a prestacdo dos servigos referidos no processo de concurso, com base nos

seguintes documentos que incluem as nossas propostas técnica e financeira, apresentadas separadamente,

em sobrescritos selados:

a

a

Organiza¢do e metodologia

Peritos principais (incluindo a lista dos peritos principais e respetivos Curricula Vitae)
Declaragdo do proponente (e de cada parceiro, no caso de um consdrcio)
Declaragdes de exclusividade e de disponibilidade assinadas por cada perito principal

Ficha de identificacdo financeira preenchida (ver Anexo VI do projeto de contrato) de que constem
os dados da conta bancdria prevista para o depdsito dos pagamentos no ambito do contrato
proposto, caso este nos seja adjudicado (ou o numero de identificagdo financeira ou cépia da ficha
de identificacdo financeira, caso esta ja tenha sido entregue a Entidade Adjudicante no ambito de
um processo de concurso anterior, salvo se entretanto os dados nela constantes tiverem sido
alterados)

Ficha de entidade juridica preenchida (ou nimero de entidade juridica atribuido ou, em alternativa,
uma cdpia da ficha de entidade juridica caso esta ja tenha sido entregue a Entidade Adjudicante no
ambito de um processo de concurso anterior, salvo se entretanto o estatuto juridico tiver sido
alterado)

Assinatura da pessoa devidamente autorizada: um documento oficial (estatutos, procuragéo,
declaragdo notarial, etc.) que comprove que a pessoa que assina em nome da empresa/empresa
comum/consdrcio estd legalmente autorizada para o efeito

[Para concursos limitados e didlogos concorrenciais: Provas documentais ou declaragdes exigidas
pela legislagdo do pais de estabelecimento da sua sociedade (ou de cada sociedade, no caso de um
consércio) que comprovem que ndo se encontra em nenhuma das situagdes de exclusdo
enumeradas no ponto 2.3.3. do Guia Pratico dos procedimentos contratuais no ambito das ac¢des
externas da UE. As referidas provas, documentos ou declaracdes devem ser datados e ndo podem
ter sido emitidos mais de um ano antes da data apresentacdo da proposta. Além disso, os
proponentes devem apresentar uma declaragdo que ateste que a sua situacao nao se alterou desde
a data de emissdo de tais documentos.]

[Se for caso disso: Comprometemo-nos a garantir a elegibilidade do(s) subcontratante(s) relativamente as

partes dos servigcos para as quais manifestamos a nossa inten¢do de subcontratar na rubrica «organizagdo e

metodologia».]
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[Se esta opgdo estiver prevista na sec¢Go 4 das instrugées aos proponentes: Gostariamos que os
pagamentos no ambito do presente contrato fossem preferencialmente efetuados em euros/ <moeda
nacional>]

Temos conhecimento de que seremos excluidos do concurso se propusermos os servicos de peritos
principais que tenham participado na prepara¢do do presente projeto ou se recrutarmos os referidos
peritos como consultores para a preparacdo da nossa proposta e que podemos ser excluidos de eventuais
futuros concursos e de contratos financiados pela UE/FED.

Estamos perfeitamente conscientes de que, no caso de um consdrcio, a composicdo ndao pode ser alterada
no decurso do processo de concurso, salvo aprovagao prévia, por escrito, da Entidade Adjudicante. Estamos
igualmente cientes de que os parceiros no consdrcio serao solidariamente responsdveis perante a Entidade
Adjudicante no que respeita a participacdo tanto no concurso acima referido como em eventuais contratos
gue sejam adjudicados na sequéncia desse concurso.

A presente proposta estd sujeita a aceitacdo dentro do prazo de manutencgao estipulado na clausula 6 das
instrucGes aos proponentes. Assinado em nome do proponente:

Nome

Assinatura

Data
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MODELO DA DECLARAGAO REFERIDA NO PONTO 5

DO FORMULARIO DE APRESENTACAO DA PROPOSTA

A apresentar em papel timbrado da entidade juridica em questao

<Data>

<Nome e endereco da Entidade Adjudicante - ver pontos 5 e 25 do anuncio de concurso>

Sua referéncia: <Referéncia de publicacdo>

Exmo(a). Sr(a).:

DECLARAGCAO DO PROPONENTE

Em resposta ao convite a concorrer para o contrato referido em epigrafe, <Nome (s) da(s) entidade(s)
juridica(s)> declara(mos) que:

apresentamos a presente proposta <numa base individual*/enquanto parceiros do consércio chefiado
por <nome do lider do consércio/ nds proprios> * relativamente a este contrato. Confirmamos que nédo
participamos em qualquer outra proposta relativamente ao mesmo contrato a qualquer titulo (como
parceiros - incluindo como lider de consdrcio - num consércio ou a titulo individual);

[No caso de concurso limitado e de didlogo concorrencial: Reiteramos que ndo nos encontramos em
nenhuma das situagdes conducentes a exclusdo da participacdo em contratos enumeradas no ponto
2.3.3. do Guia Pratico dos procedimentos contratuais no ambito das a¢des externas da UE; ]

[No caso de procedimento por negociagdo concorrencial: Reiteramos que ndo nos encontramos em
nenhuma das situagdes conducentes a exclusdo da participacdo em contratos enumeradas no ponto
2.3.3 do Guia Pratico dos procedimentos contratuais no ambito das a¢des externas da UE;]

Aceitamos respeitar as cldusulas deontoldgicas estabelecidas no ponto 2.4.14 do Guia Pratico dos
procedimentos contratuais no ambito das acGes externas da UE, e, em especial, declaramos ndo ter
qgualquer potencial conflito de interesses ou qualquer relacdo equivalente com outros candidatos
incluidos na lista restrita ou com outras partes no concurso no momento da apresentagdo da presente
proposta;

<para o efeito, juntamos a lista das empresas que atualmente fazem parte do mesmo grupo ou rede/
nao fazem parte de nenhum grupo ou rede>*;

informaremos imediatamente a Entidade Adjudicante caso se verifique qualquer alteragdo das
circunstancias acima referidas em qualquer fase do concurso ou no decurso da implementagdo das
tarefas;

reconhecemos e aceitamos que poderemos ser excluidos de concursos/contratos em conformidade
com o disposto no ponto 2.3.4 do Guia Pratico dos procedimentos contratuais no ambito das a¢des
externas da UE, por um periodo maximo de cinco anos a contar da data da infra¢cdo e de até 10 anos
em caso de reincidéncia nos cinco anos subsequentes ao primeiro incumprimento Além disso, estamos
perfeitamente conscientes e aceitamos que, se efetuarmos declaragdes falsas, cometermos erros
substanciais, irregularidades ou fraude seremos igualmente sujeitos a sang¢des financeiras que podem
variar entre 2 % e 10 % do valor total estimado do contrato a adjudicar. Esta percentagem podera ser
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aumentada para um valor compreendido entre 4 % e 20 % em caso de reincidéncia no prazo de cinco
anos a contar da declaracao da primeira falta;

e estamos conscientes de que, para efeitos de protecdao dos interesses financeiros da UE, os nossos
dados pessoais podem ser transferidos para os servigos de auditoria interna, para o Tribunal de Contas
Europeu, para o Painel das irregularidades financeiras ou para o Organismo Europeu de Luta
Antifraude;

e estamos conscientes de que o0s nossos peritos principais podem ter assinado declaracdes de
exclusividade e de disponibilidade em relacdo a outros concursos e que o perito nos notificara, bem
como a Entidade Adjudicante, no caso de a sua contratagdo se vir a confirmar®® noutro concurso, em
conformidade com a declaracdo de exclusividade e disponibilidade, e de que tal situacdo tera como
consequéncia a rejeicdo da nossa proposta deste processo de concurso

Reconhecemos que a nossa proposta e o perito podem ser excluidos se propusermos o mesmo perito
principal que outro proponente ou se propusermos um perito principal contratado para um projeto
financiado pela UE/FED, cuja colaboracdo nesse contrato poderia ser solicitada nas mesmas datas do que as
suas atividades neste contrato.

[* Suprimir o que nao interessa]
[Ndo aplicdvel no caso de concurso limitado e de didlogo concorrencial:

Na eventualidade de a nossa proposta ser escolhida, comprometemo-nos a apresentar, se necessario, as
provas habitualmente exigidas pela legislacdo do pais em que estamos estabelecidos que atestem que nao
nos encontramos em nenhuma das situa¢Ges de exclusdo referidas no ponto 2.3.3 do Guia Pratico dos
procedimentos contratuais no ambito das acGes externas da UE. Ndo sdo aceites provas ou documentos
emitidos mais de um ano antes da data de apresentacdo da proposta. Além disso apresentaremos uma
declaracdo que atesta que a nossa situagdo ndo se alterou desde a data de emissdo dos documentos em
guestdo. ]

Comprometemo-nos igualmente, se necessdrio, a apresentar provas da nossa situagdo financeira e
econdmica e da nossa capacidade técnica e profissional de acordo com os critérios de sele¢do aplicaveis no

presente convite a apresentacdo de propostas especificados no ponto 21 do anuncio do concurso. As
provas documentais solicitadas estdo enumeradas no ponto 2.4.11 do Guia Pratico.

Estamos também conscientes de que, se ndo fornecermos a documentagao no prazo de 15 dias a contar da
data de rececdo da notificacdo da adjudicacdo do contrato ou se se vier a verificar que prestamos falsas
declaragdes, a adjudicacdo do contrato poderd ser declarada nula.

Com os nossos melhores cumprimentos,

<Assinatura do representante autorizado da entidade juridica>

<Nome e fungdo do representante autorizado da entidade juridica>

Y contratacdo de um perito esta confirmada quando tal perito se compromete a trabalhar enquanto perito principal
mediante um contrato assinado financiado pelo orgamento geral da UE ou pelo FED ou quando é um perito principal
num concurso que recebeu uma notificacdo de adjudicacdo. A data da confirmacgdo da contratacdo neste ultimo caso
¢ a da notificacdo da adjudicacdo ao consultor.
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DECLARACAO DE EXCLUSIVIDADE E DE DISPONIBILIDADE"
REF. DE PUBLICACAO:

Eu, abaixo assinado, declaro que concordo participar exclusivamente com o proponente <nome do
proponente> no concurso para a prestacdo de servicos acima mencionado. Declaro ainda que estou
disponivel e desejo exercer as funcdes para as quais foi apresentado o meu Curriculum Vitae no(s)
periodo(s) previsto(s), caso a presente proposta seja escolhida, ou seja:

De A Disponibilidade
<inicio do periodo 1> <fim do periodo 1> < tempo inteiro/tempo parcial>
<inicio do periodo 2> <fim do periodo 2> < tempo inteiro/tempo parcial>

<etc.>

Confirmo pela presente que n3o tenho qualquer compromisso®’, na qualidade de perito principal, em
nenhum outro projeto financiado pela UE/FED ou em qualquer outra atividade profissional incompativel
em termos de capacidade ou de calenddrio com os compromissos acima indicados.

Pela presente declaragdo atesto que estou ciente de que ndo posso oferecer os meus servicos a nenhum
outro perito que apresente uma proposta no dmbito do presente concurso. Estou plenamente consciente
de que se o fizer serei excluido do presente concurso, que as propostas serdo rejeitadas e de que poderei
ser igualmente excluido de outros concursos e contratos financiados pela UE/FED.

Além disso, se a presente proposta for escolhida, estou plenamente consciente de que se eu ndo estiver
disponivel na data de inicio prevista para prestar os servi¢os por razdes que ndo sejam doenga, for¢a maior
ou, se aplicavel, uma confirmac¢do de contratagdo no ambito de uma das propostas mencionadas abaixo, o
proponente pode ser excluido de outros concursos e contratos financiados pela UE/FED e que a notificagdo
da adjudicacdo do contrato ao proponente pode ser considerada nula.

Mais declaro que ndo me encontro numa situagdo de conflito de interesses ou de indisponibilidade e
comprometo-me a informar a Entidade Adjudicante bem como o(s) proponente(s) de qualquer mudanga
eventual na minha situacdo, por exemplo se eu assinar outra declaracdo de exclusividade e de
disponibilidade apds a assinatura desta declaracdo de exclusividade e de disponibilidade.

[A titulo informativo, assinei uma declaragdo de exclusividade e de disponibilidade em relagdo a(s)
seguinte(s) proposta(s):

PA preencher por todos os peritos principais.

20 A contratacdo de um perito esta confirmada quando tal perito se compromete a trabalhar enquanto perito principal
mediante um contrato assinado financiado pelo orgamento geral da UE ou pelo FED ou quando é um perito principal
num concurso que recebeu uma notificacdo de adjudicagdo. A data da confirmacgdo da contratacdo neste ultimo caso
¢ a da notificacdo da adjudicacdo ao consultor.
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Referéncia da proposta

Data-limite para apresentagao
das propostas

Compromisso proposto

< referéncia da proposta> < data> < tempo completo/tempo
parcial>
< referéncia da proposta > < data> < tempo completo/tempo

parcial>

<etc>

Se receber uma confirmag¢do de contratacdo, declaro que aceitarei a primeira oferta feita. Além disso,
notificarei imediatamente o proponente e a Entidade Adjudicante da minha indisponibilidade, o que tera
por consequéncia a rejeicdo da proposta, relativamente a qual é apresentada esta declaracdo de

exclusividade e de disponibilidade.]

Nome

Assinatura

Data

' Add/delete additional lines and/or rows as appropriate. If this tender is being submitted by an individual legal
entity, the name of the legal entity should be entered as 'Leader' (and all other columns should be deleted).

" Effect of inflation will not be taken into account.
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