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PREFACIO

A presente estratégia regional e os planos de agdo para o hidrogénio verde da CEDEAO 2023-2030 e 2031-2050
foram aprovados pelos Ministros da Energia da CEDEAO na sua reunido de 9 de outubro de 2023 em Cotonou,
Benim. Esses documentos operacionalizam o Quadro Politico e Estratégico para o Hidrogénio Verde da
CEDEAO, aprovado na 90* Sessdo Ordinaria do Conselho dos Ministros da CEDEAO, realizada em Bissau,
Guiné-Bissau, nos dias 6 e 7 de Julho de 2023. O Quadro Politico e Estratégico para o Hidrogénio Verde da
CEDEADO esté alinhado com a nova Politica de Energia da CEDEAO, adotada no mesmo periodo, e que visa
promover o desenvolvimento das energias renovaveis e da eficiéncia energética, com especial énfase na
necessidade de fomentar novas formas de energia limpa. O hidrogénio limpo € reconhecido como uma fonte de
energia capaz de descarbonizar os setores da industria, dos transportes, da agricultura e da eletricidade. Mais
especificamente, o hidrogénio verde, a forma mais ecoldgica de hidrogénio identificada até o momento, oferece
uma solugdo promissora para a descarbonizagio de diversos setores. A posicdo central do hidrogénio verde nas
estratégias de descarbonizagdo de médio e longo prazo de diversos paises ao redor do mundo ¢ uma
demonstragdo clara disso.

A estratégia regional da CEDEAO para o hidrogénio verde ¢ multifacetada e visa promover esta fonte de energia
alternativa na regido da CEDEAO, estimular o crescimento econémico sustentavel, reduzir as emissdes de
carbono e reforcar a seguranga energética de todos os Estados membros. A estratégia baseia-se em acdes de
curto, médio e longo prazo. O plano de ag¢do de curto prazo para o periodo de 2023-2027 visa estabelecer as
bases para um ecossistema viavel de hidrogénio verde na regido, além de consolidar o papel fundamental do
CEREEC no apoio a essa dinamica. O plano de acdo de médio prazo para o periodo de 2028-2030 centra-se na
consolidagdo dos resultados alcangados com as agdes de curto prazo. Ja o plano de acdo de longo prazo para o
periodo de 2031-2050 apoia-se no desenvolvimento do ecossistema de hidrogénio verde nos Estados-Membros
da CEDEAO.

Todos estes documentos visam promover o hidrogénio verde nos Estados membros da CEDEAO com vista a
contribuir para a integragdo regional no sector da energia sustentavel com um forte contetido local, abrindo-se
simultaneamente a outras regides de Africa e do mundo. Estes textos ddo indicagdes claras em termos de
organizagdo institucional, sistemas de certificagdo, investimento em infra-estruturas, refor¢co das capacidades,
investigagdo e mecanismos de financiamento.

Gostaria de expressar meu reconhecimento e agradecimento a todas as partes interessadas que contribuiram para
a elaboracdo da Estratégia Regional e dos respectivos Planos de Agdo para o Hidrogénio Verde da CEDEAO.
Em particular, gostaria de reconhecer o apoio do Ministério Federal Alemao de Educacdo e Pesquisa (BMBF)
e do Centro de Servigos Cientificos da Africa Ocidental para as Alteragdes Climaticas e o Uso Adaptado do
Solo (WASCAL).

Por ultimo, apelo aos Estados membros da CEDEAO ¢ a todos os parceiros técnicos e financeiros para que
apoiem a implementagdo dos documentos estratégicos que todas as partes subscreveram.

e R,

Sr. Sédiko DOUKA
Comissario da CEDEAO para Infraestruturas, Energia e Digitalizacao
Abuja, 8 de Abril de 2024

ESTRATEGIA E PLANO DE AGAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO



Conteudos

Prefacio [\
Lista de Figuras I Lista de Quadros Vil
Lista de Abreviaturas Vil
1 Resumo executivo 11
2  Introducao 18
3 Hidrogénio verde - Oportunidade tinica para a CEDEAO 21
3.1 Grande disponibilidade de recursos (ER, agua, recursos humanos, etc.) 22
3.2 Proximidade do Centro Internacional da Procura 22
3.3 Disponibilidade e desenvolvimento de infra-estruturas de exportacao 24
3.4 Colaboragao regional entre os Estados membros da CEDEAO 24
4 Principios orientadores e estratégia 27
4.1 Analise SWOT e principios orientadores 27
4.2 Estratégia de aplicacdo da politica regional relativa ao hidrogénio verde e do quadro estra
tégico 32
4.2.1 Formacdo da Unidade de Desenvolvimento do Hidrogénio Verde da CEDEAO (EGDHU)..32
4.2.2 Selegao do mercado-alvo 34
4.2.3 Politica e directrizes claras sobre varios aspectos 35
4.2.4 Desenvolvimento do mercado 35
4.2.5 Reforgo das capacidades e sensibilizacao 37
4.2.6 Mecanismo de financiamento 37
4.2.7 Mecanismo financeiro 38
4.2.8 Desenvolvimento de infra-estruturas 38

5 Plano de acdo para aimplementagdo dos objectivos do hidrogénio verde da CEDEAO......41

5.1 Plano de acdo para a prospetiva a curto prazo 44
5.1.1 Criag¢do de um quadro institucional eficiente 44
5.1.2 Criagdao de um quadro regulamentar harmonioso 45
5.1.3 Reforgo das capacidades e sensibilizacao 46
5.1.4 Investigacao e desenvolvimento 47
5.1.5 facilitar o desenvolvimento das infra-estruturas 48
5.1.6 Apoio financeiro 48
5.1.7 Desenvolvimento do mercado 49

5.2 Plano de ac¢do a médio prazo 51




51

5.2.1 Criagao de um quadro institucional eficiente
5.2.2 Criagcao de um quadro regulamentar harmonioso

51

5.2.3 Reforgo das capacidades e sensibilizagdo

51

51

5.2.4 Apoio financeiro
5.2.5 Investigacdo e desenvolvimento

52

5.2.6 Facilitar o desenvolvimento de infra-estruturas

53

5.2.7 Desenvolvimento de infra-estruturas

53

55

5.3 Plano de agao a longo prazo
5.3.1 Criagcao de um quadro institucional eficaz

55

5.3.2 Criagdo de um quadro regulamentar harmonioso

55

5.3.3 Reforco das capacidades e sensibilizagao

56

56

5.3.4 Investigacao e desenvolvimento
5.3.5 Facilitar o desenvolvimento de infra-estruturas

56

5.3.6 Apoio financeiro

56

57

5.3.7 Apoio ao mercado

Mecanismo de acompanhamento e avaliacao (M&A)

60

60

6.1 Objectivos do quadro de M&A
6.2 Quadro M&E

62

6.3 Atributos do quadro de controlo e avaliagdo proposto
6.4 Indicadores e métricas

63

63

Plano de ag¢ao de comunicacao

Avaliagao dos riscos e mecanismos de atenuagao

67

72



Lista de Figuras

Figure 1: Objetivo da politica de hidrogénio verde da CEDEAO 18
Figure 2: Custo de producao de HV em 2030 e 2050 na regidao da CEDEAO 21
Figure 3: Disponibilidade de recursos na regidao da CEDEAO 22
Figure 4: Analise SWOT para a implementacdo da politica HV 27
Figure 5: Principios orientadores para a aplicagdo do quadro politico e estratégicodoHV ... 29

Figure 6: Mapeamento dos objectivos da politica de hidrogénio verde da CEDEAO com o plano de agao

30
Figure 7: Colaboragdo entre varias agéncias/departamentos para a criacdo do ecossistema HV............ 32
Figure 8: Quadro institucional da Unidade de Desenvolvimento do Hidrogénio Verde da CEDEAO (EG-
HDU) 34
Figure 9: Os 10 principais importadores de amoniaco em 2021 35
Figure 10: Necessidade de infraestruturas em toda a cadeia de valor do HV e seus derivados............ 39
Figure 11: Necessidade de infraestruturas em toda a cadeia de valor do HV e seus derivados............. 42
Figure 12: Panoramica do plano de acdo de comunicagao 67

Lista de Quadros

Quadro 1: Ponto de acdo para a aplicacdo da politica e do quadro estratégico para o hidrogénio verde

15
Quadro 2: Distancia entre o porto na regido da CEDEAO e os paises importadores importantes (emKM)

23
Quadro 3: Visao geral do quadro de M&A 65
Quadro 4: Avaliagao dos riscos e mecanismos de atenuagao 72
Quadro 5: Plano de acdo a curto prazo (2024-2027) 71
Quadro 6: Plano de agdo a médio prazo (2027-2030) 7
Quadro 7: Plano de agao a longo prazo (2031-50) 80

ESTRATEGIA E PLANO DE AGAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO



Lista de abreviaturas

AFREC
Co2
RDF
BIDC
CEDEAO
CEREEC
CDGD
EGHDU
ARREC
UE
EUR
HV

GO

IDH
IRENA
kgH2
kWh
LCoE
LCoH
C&A
MoU
MT

MW
MWh
CDN
ILP
GPN
PPDU
PV

1&D

ER
SADC
SEforALL
TWh
UEMOA
usb
AGAO
EEEOA
WASCAL

A Comissdo Africana da Energia

Didxido de carbono

Redugdo direta do ferro

Banco da CEDEAO para o Investimento e o Desenvolvimento
Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental
Centro da CEDEAO para as Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética
Centro de Desenvolvimento do Género da CEDEAO

Unidade de Desenvolvimento do Hidrogénio Verde da CEDEAO
Autoridade Reguladora Regional da Eletricidade da CEDEAO
Unido Europeia

Euro

Hidrogénio verde

Garantia de origem

indice de Desenvolvimento Humano

Agéncia Internacional para as Energias Renovaveis
Quilograma de hidrogénio

Kilowatts-hora

Custo nivelado da eletricidade

Custo nivelado do hidrogénio

Controlo e avaliacao

Memorando de Entendimento

Milhdes de toneladas

Megawatt

Megawatt-hora

Contribui¢bes determinadas a nivel nacional

Incentivo ligado a producéo

Gas natural canalizado

Unidade de Preparagao e Desenvolvimento de Projectos de Infra-estruturas da CEDEAO
Fotovoltaico

Investigagdo e desenvolvimento

Energias renovaveis

Comunidade de Desenvolvimento da Africa do Sul

Energia sustentavel para todos

Terawatt-hora

Unio Econémica e Monetdria da Africa Ocidental

Délar dos Estados Unidos

Gasoduto da Africa Ocidental

Grupo de Energia da Africa Ocidental

Centro de Servicos Cientificos da Africa Ocidental para o Clima e a Utilizacdo Adaptada
dos Solos

Vil ESTRATEGIA E PLANO DE AGAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO



RESUMO EXECUTIVO

.:I "If Jl':..".-_-.l %
e e




Contexto

Ohidrogénioverde éreconhecido Comoumafonte
de energia capaz de descarbonizar os sectores da
indUstria, dos transportes, da agricultura e da
energia. Por este motivo, tem sido objeto de um
interesse crescente na comunidade internacional
nos ultimos anos. A procura global de hidrogénio
verde estd em expansdo e muitos paises tém
politicas e estratégias especificas para a producdo
e importacdo de hidrogénio limpo nas proximas
décadas. A disponibilidade de energia renovavel
barata é um dos pardmetros importantes para
determinar o custo do hidrogénio verde. O
potencial de energias renovaveis da CEDEAO é
suficiente para produzir hidrogénio verde a um
preco competitivo. No cendrio mais otimista,
a regido poderia produzir cerca de 35% do seu
hidrogénio total a um preco inferior a 1,5 USD por
kg nos proximos anos.

No ambito da parceria entre o Centro para as
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética
da CEDEAO (CEREEC) e o Centro de Servicos
Cientificos da Africa Ocidental para o Clima
e a Utilizacdo Adaptada dos Solos (WASCAL),
o CEREEC desenvolveu a Politica e o Quadro
Estratégico para o Hidrogénio Verde da CEDEAO.
Foi adotada pelos Ministros da Energia da CEDEAO
em 24 de marco de 2023 e também pelo Conselho
de Ministros da CEDEAO em 7 de julho de 2023 em
Bissau, Guiné-Bissau. A politica visa desenvolver
trés aglomerados de hidrogénio verde até 2025
e aumentar a producdo de hidrogénio verde de
0,5 MT p.a. em 2030 para 10 MT p.a. até 2050. A
infografia que destaca os objetivos da Politica
de Hidrogénio Verde da CEDEAO é apresentada
abaixo.

Objetivo do hidrogénio verde da CEDEAO

v v

PRODUCAO

Producao regional
0,5 MT p.a até 2030
10 MT p.a até 2050

4-5 GW de capacidade
de eletrédlise
instalada até 2027

v v

ELECTROLISE UNIDADES INVESTIMENTO

Desenvolver pelo Investimento
acumulado 3 a6
bilides de USD

até 2030

menos 3 unidades HV
até 2025

Criar 5 projectos

de producgdo HV _ )

escaldveis até 2026

N by
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Hidrogénio verde - oportunidade
para a CEDEAO

Os paises membros da CEDEAO contribuem
para menos de 2% das emissdes globais de
gases com efeito de estufa. No entanto, sendo
uma economia em evolugao, alinharam as suas
contribuices determinadas a nivel nacional para
reduzir ao maximo as suas emissoes, estimulando
simultaneamente o crescimento econémico. A
implantacdo do ecossistema do hidrogénio verde
pode ajudar os paises da CEDEAO a impulsionar
o crescimento econdmico e também a mitigar a
questdo das alteracdes climaticas com a adogdo
do hidrogénio verde nas industrias locais e
noutros sectores.

Os Estados membros da CEDEAO podem
beneficiar enormemente de recursos como a
energia solar e edlica para a producdo de energia
renovavel (ER) de baixo custo, extensos terrenos
para a instalagdo de instalacoes de ER, uma vasta
linha costeira para a dessalinizagdo da agua,
infraestruturas portuarias para exportagao e mao-
de-obra rentavel para a producdo de hidrogénio
verde. Além disso, do lado da procura, devido
a proximidade da Europa e de outros paises,
existe um enorme potencial para a exportacao
de hidrogénio verde e seus derivados a pregos
competitivos para o centro da procura. Assim, a
regiao da CEDEAO pode posicionar-se como um
importante exportador mundial de amoniaco
verde.

Ao enquadrar a Politica e o Quadro Estratégico
para o Hidrogénio Verde da CEDEAO, foram
desenvolvidos os seguintes objetivos para
posicionar a regido da CEDEAO como os
produtores e fornecedores mais competitivos de
hidrogénio verde e seus derivados:

1. Objetivos a curto e médio prazo

a. Promover o desenvolvimento de um ambiente
propicio e facilitador para o estabelecimento
de industrias de hidrogénio verde através da
sensibiliza¢do, da criagdo de capacidades e de um
quadro legislativo adequado;

b. Realizar projetos de demonstragao na regiao
em colaboragdo com as agéncias competentes e
os Estados-Membros;

c. Elaborar um roteiro estratégico a longo
prazo para o desenvolvimento do consumo de
hidrogénio verde na regiao;

d. Promover investimentos em infra-estruturas
de apoio necessarias aos investimentos no
hidrogénio verde;

e. Estabelecer parcerias estratégicas para
investimentos, fornecimento de tecnologia
e financiamento com agéncias privadas e
governamentais.

2. Objetivos a longo prazo

a. Tornar-se um fornecedor competitivo de
hidrogénio verde a nivel mundial

b. Melhorar a quota de energia sustentavel na
regido através da facilitacdo do hidrogénio verde
COmMO recurso energético;

c. Melhorar a seguranca energética e a resiliéncia
as alteragGes climaticas da regido;

d. Promover o desenvolvimento industrial
sustentavel;
e.Promoverumdesenvolvimentosocioecondmico

e de género equitativo

Estratégia de implementacdo da politica e do
quadro estratégico para o hidrogénio verde

Para promover o ecossistema do hidrogénio verde
na regido da CEDEAO, é adotada uma estratégia
multifacetada, tal como a seguir se destaca.
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® Formacao da Unidade de Desenvolvimento
do Hidrogénio Verde da CEDEAO (EGHDU): A
EGHDU atuara como uma agéncia nodal regional
dedicada ao hidrogénio verde que colaborara com
varios departamentos/agéncias, tais como agua,
energia, financgas, transportes, desenvolvimento
de infraestruturas, instituto de formagdo e
institutos reguladores para criar um ecossistema
para o hidrogénio verde.

e Selecao do mercado-alvo: A curto e médio
prazo, o mercado de exportacdo serd o alvo,
uma vez que a procura regional é limitada e
ha necessidade de financiamento do défice de
viabilidade para criar procura local. Alongo prazo,
quando o custo do hidrogénio verde diminuir com
os avancos tecnoldgicos e a redugdo do custo das
energias renovaveis, espera-se que a procura
local aumente.

e Politica e orienta¢des claras sobre varios
aspetos: A politica e as diretrizes serdo
desenvolvidas em consonancia com as normas
internacionais para aumentar a confianca dos
investidores.

¢ Desenvolvimento do mercado:

Os mercados locais e de exportagdao serao
desenvolvidos tendo em conta a procura e o custo
do hidrogénio verde e dos seus derivados a médio
e longo prazo.

® Capacitacao e sensibilizacao:

Os mddulos/programas de formagdo em matéria
de reforco de capacidades devem ser adaptados
em funcdo das lacunas identificadas nos
conhecimentos de varias partes interessadas,
Como empresarios, instituicdes financeiras,
funcionarios publicos, investidores e mdo de obra
qualificada.

e Mecanismo financeiro:

E necessario um investimento de
aproximadamente 15 mil milhGes de ddlares e
300 mil milhGes de ddlares para atingir o objetivo
de produgdo de 0,5 MT/ano e 10 MT/ano até 2030

e 2050, respetivamente. Por conseguinte, serao
explorados mecanismos de financiamento e
modelos empresariais inovadores.

¢ Investigacao e desenvolvimento:

Serdao desenvolvidos centros de investigacdao
em associacao com diferentes instituicdes
académicas e indUstrias para levar a cabo
investigagdo de ponta. Serdo também iniciados
programas de intercdmbio com os principais
institutos do mundo.

e Desenvolvimento de infra-estruturas:

A estratégia envolve a promocdo do crescimento
de clusters de producdo de hidrogénio verde e
de centrais de energias renovaveis, centrais de
dessalinizacdo, portos, armazenamento e infra-
estruturas de transporte.

Plano de acao para a aplicacdo do quadro
politico e estratégico para o hidrogénio verde

A politica e o quadro estratégico da CEDEAO para
o hidrogénio verde sdo desenvolvidos com a visdo
estratégica de posicionar a regido como um dos
produtores e fornecedores mais competitivos de
hidrogénio verde e seus derivados, ao mesmo
tempo que aborda o crescimento socioeconémico
e o desenvolvimento sustentavel de todos os
Estados membros. Para atingir os objetivos da
politica do hidrogénio verde, é necessario adotar
varias acles a curto, médio e longo prazo.

e Plano de acdao a curto prazo (2024-2027):
O objetivo a curto prazo do plano de agdo
é langar as bases para um ecossistema de
hidrogénio verde na regido, tornando a EGHDU
operacional, desenvolvendo um quadro politico
e regulamentar, reforcando a capacidade das
varias partes interessadas, a 1&D, avaliando as
necessidades de infra-estruturas e desenvolvendo
mercados de exportacgao.

® Plano de acdo a médio prazo (2028-2030):
O plano de agdo a médio prazo centra-se nos
alicerces estabelecidos a curto prazo. Durante este
periodo, sera estabelecido um compromisso com
varios paises/organiza¢des em varias frentes, tais
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como exportacao, 1&D, programa de intercambio
através da assinatura de memorandos de
entendimento. Serdo desenvolvidas politicas e
sera explorado um mecanismo financeiro para
a promogdo do hidrogénio verde na regido.
Durante este periodo, sera igualmente iniciado
o desenvolvimento de infraestruturas como o
porto, o aglomerado de ER e o aglomerado de
producao de HV.

¢ Plano de acao a longo prazo (2031-2050): O
foco do plano de agdo a longo prazo é desenvolver
um ecossistema de hidrogénio verde nos Estados
membros da CEDEAO. Esta fase é caracterizada
pela adocdo generalizada e integracdo das
tecnologias do hidrogénio verde no panorama
energético global. Os principais componentes do
plano de acdo a curto, médio e longo prazo sdo
destacados no quadro 1 abaixo.
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Plano de acao de comunicagao

O plano de agdao de comunicagdo visa apoiar a
politica através da criacdo de canais e atividades
de comunicagao. Os seus objetivos sdo os
seguintes:

« Facilitar a partilha atempada e exaustiva de
informagdes com todas as partes interessadas
para garantir a transparéncia ao longo de todo o
processo.

« Valorizar as opiniGes e preocupacdes do publico-
alvo, aumentando o seu envolvimento na tomada
de decisdes.

+ Reestruturar o calendario, as etapas e as
atividades do projeto com base nos resultados da
avaliagao.

Mecanismo de controlo e avaliagao

Um quadro de acompanhamento e avaliagdo
da CEDEAO bem concebido pode ajudar muito
a refletir sobre as estratégias programaticas,
0os objetivos e as atividades planeadas, e a
determinar se sao de facto as mais adequadas
para implementar.

O objetivo basico de um quadro de
acompanhamento e avaliacao é:

+ Ajudar a compreender e a analisar o quadro
politico e estratégico da CEDEAO.

« Ajudaradesenvolverplanosdeacompanhamento
e avaliagdo sélidos e a implementar atividades de
acompanhamento e avaliacao.

« Articular as metas do programa e os objectivos
mensuraveis a curto, médio e longo prazo

+ Definir as relagdes entre os contributos, as
realizacOes, os resultados e o impacto.

+ Clarificar a relagdo entre as atividades do
programa e os factores externos.

« Demonstrar como as actividades conduzirao aos
resultados e impactos desejados.

Avaliacao dos riscos e mecanismos de

atenuacao

E crucial identificar e compreender os potenciais
riscos e desafios intrinsecos a implementacao da
estratégia para o hidrogénio verde. Existem varios
riscos, tais como o risco de captagao, o risco de
mercado, o risco tecnoldgico, o risco de execucao,
o risco regulamentar, o risco operacional, o
risco de constru¢ao - o sistema nao cumpre a
garantia, o risco de construcao - atraso, o risco
de taxa de juro, o risco de escalada e o risco de
seguranca, que podem dificultar a realizagdao do
objetivo estabelecido no quadro da politica e da
estratégia para o hidrogénio verde da CEDEAO.
Para fazer face a estes desafios, sera tomada uma
medida sélida de atenuagdo dos riscos durante a
aplicagdo da politica do hidrogénio verde.
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Antecedentes

O hidrogénio verde é reconhecido como uma
fonte de energia que pode desempenhar um
papel crucial na descarbonizagdo dos sectores
industrial, dos transportes, da agricultura e da
energia. E produzido através de um processo
de eletrdlise que utiliza energias renovaveis e
emite zero emissGes quando utilizado em varias
aplicacoes. Devido ao seu enorme potencial para
substituir os combustiveis fosseis e descarbonizar
varios sectores, o interesse pelo hidrogénio verde
e seus derivados tem aumentado em todo o
mundo nos ultimos anos. Os paises da CEDEAO,
que dispéem de energia renovavel de baixo custo
(tdo baixo quanto 2 céntimos de euro/kWh em
algumas regides) e estdo proximos do centro
da procura, sentiram a oportunidade de serem
produtores competitivos de hidrogénio verde
(entre 4,30 céntimosde euro/kge 7,10 céntimos de
euro/kg até 2030). Para tirar partido dos recursos
disponiveis, o CEREEC e a WASCAL iniciaram os
primeiros passos para estabelecerumecossistema
para a producdo de hidrogénio verde na regido.
Apds esforgos continuos e dedicados, a Politica
e o Quadro Estratégico do Hidrogénio Verde da
CEDEAO foram desenvolvidos e adotados pelos
Ministros da Energia da CEDEAO em 24 de marc¢o
de 2023 e pelo Conselho de Ministros da CEDEAO
em 7 de julho de 2023 em Bissau, Guiné-Bissau.

APoliticae o Quadro Estratégico para o Hidrogénio

Producdo regional de HV até
Abﬂ 2030 0.5 MTP.A
— Objetivo de produgdo a longo
—_— H2 prazo até 2050
10 MTP.A

Desenvolvimento de aglomerados
2025 3 aglomerados

Projetos escaldveis de produgdo de
HV instalados até 2026
4-5 GW

Objetivo do hidrogénio verde da Cedeao.

Verde da CEDEAO estdo alinhados com a Politica
Energética da CEDEAO atualizada, que pretende
ser ambiciosa e transformadora, uma vez que
incorpora a necessidade de proporcionar o acesso
universal a energia moderna e limpa (eletricidade,
gas natural, butano para cozinhar, biogas, etc.)
a um custo razoavel para as populagdes, mas
também, uma transi¢do para um cabaz energético
baseado nas energias renovaveis disponiveis
no espaco da CEDEAO (hidroeletricidade, solar,
edlica e outras energias renovaveis, e hidrogénio
verde), no gas natural, numa melhoriasignificativa
da eficiéncia energética. Para que a economia do
hidrogénio verde floresca, o quadro politico e
estratégico da CEDEAO para o hidrogénio verde
definiu metas em varias dimensdes, como mostra
a Figura 1 abaixo. Para alcancar o mesmo, foram
definidos varios objetivos para uma perspetiva de
curto, médio e longo prazo, tal como detalhado no
quadro da politica e estratégia para o hidrogénio
verde da CEDEAO anteriormente desenvolvido.
Agora, existe a necessidade de desenvolver
uma estratégia de implementagdo e um plano
de agdo para impulsionar o ecossistema do
hidrogénio verde, conforme discutido no presente
documento INTRODUGAO.

capacidade instalada de
electrolisadores 4-5 GW

Investimento acumulado
até 2030 3-5 mil milhdes de
doélares

Figure 1: Objetivo da politica de hidrogénio verde da CEDEAO
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Estrutura para a estratégia regional e o plano de acdo para a implementacdo da politica do
hidrogénio verde e do documento-quadro da estratégia

O presente documento descreve a estratégia regional e o plano de acdo para a implementacédo da
Politica e do Quadro Estratégico para o Hidrogénio Verde a curto, médio e longo prazo. As oportunidades
Unicas da regido da CEDEAO, como as energias renovaveis de baixo custo, a proximidade do centro de
procura, a disponibilidade de infra-estruturas e a colaboragao regional entre os Estados membros para
se tornar um produtor competitivo de hidrogénio verde sdo destacadas no Capitulo 3.

O principio orientador e a estratégia de implementacdo para estabelecer o ecossistema do hidrogénio
verde na regido da CEDEAO sdo apresentados em pormenor no Capitulo 4. O Capitulo 5 destaca os
planos de agdo que precisam de ser tomados em varias direc¢des a curto, médio e longo prazo para
atingiruma metade producdo de 0,5MT/ano até 2030 e 10 MT/ano até 2050. Os quadros de Monitorizagao
e Avaliagdo (M&A), que sdo ferramentas essenciais para acompanhar o progresso, a eficacia e o impacto
dasiniciativas, sdo apresentados em pormenor no Capitulo 6. O plano de agdo de comunicacdo que visa
apoiar a politica através do estabelecimento de canais e actividades de comunicagdo é apresentado
em pormenor no Capitulo 7. Os varios riscos que podem ocorrer durante a execuc¢ao dos planos de acao
e as suas possiveis medidas de atenuagdo sdo apresentados no Capitulo 8

No Anexo, é apresentado um resumo do plano de agdo a curto, médio e longo prazo, com informagdes
pormenorizadas sobre os intervenientes na execugao, as necessidades orcamentais estimadas e o
calendario.
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LCOH (EUR/kg-H2)

3 Hidrogénio verde - Oportunidade unica para a CE-

DEAO

Os paises da CEDEAO contribuem para menos
de 2% das emissoes globais de gases com efeito
de estufa. No entanto, sendo uma economia
em evolucdo, estes paises alinharam os seus
contributos determinados a nivel nacional para
reduzir ao maximo as suas emissoes, estimulando
simultaneamente o crescimento econdmico.
O desenvolvimento de um ecossistema de
hidrogénio verde ajudarad a regido a aumentar
o crescimento econémico e também ajudara a
resolver o problema das alteragbes climaticas
quando a procura de hidrogénio verde na
inddstria local aumentar com a diminuicdo do
custo do hidrogénio verde e dos seus derivados.

O quadroda Politica e Estratégia para o Hidrogénio
Verde da CEDEAO destaca o enorme potencial da

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Cote The
d’ivoire Gam-
bia

Cabo Ghana

Verde

Burkina
Faso

Benin

Guinea

regido para se tornar um produtor de hidrogénio
verde competitivo em termos de custos (entre
4,30 céntimos de EUR/kg e 7,10 céntimos de EUR/
kg até 2030 e entre 2,20 céntimos de EUR/kg e 6,9
céntimos de EUR/kg até 2050), como mostra a
Figura 2 abaixo. Os Estados membros da CEDEAO
podem beneficiar enormemente dos recursos
disponiveis, tais como as energias renovaveis
(ER) de baixo custo, a extensa disponibilidade de
terrenos para o aproveitamento das ER, a vasta
linha costeira para a dessalinizacdo da agua,
a disponibilidade de portos e a mao-de-obra
competitiva em termos de custos para a produgao
de hidrogénio verde.

Sierra
Leonne

Guinea | Liberia | Mali Niger Nigeria | Sene-
Bissau gal

Togo

Avg LCOH (2020) | 4,90 5,00 4,40 6,60 5,00 5,10 5,00

5,30 10,80 4,40 4,30 5,00 4,80 7,10 5,00

Avg LCOH (2050) | 2,90 2,50 2,20 3,80 2,40 2,30 2,40

Figure 2: Custo de produgdo de HV em 2030 e 2050 na regido da CEDEAO

Do lado da procura, devido a proximidade com
a Europa e outros paises, existe um enorme
potencial para a exportagao de hidrogénio verde e
seusderivadosa pre¢oscompetitivos parao centro
da procura. Assim, a CEDEAO pode posicionar-
se como um importante exportador mundial de
amoniaco verde. Por outro lado, os paises da
CEDEAO, comuma presenca limitada deindustrias
de ferro e aco, fertilizantes, refinarias e cimento,
constituem uma pequena procura do potencial

total de producdo de hidrogénio na regido. Além
disso, a procura regional de hidrogénio verde em
sectores como os transportes e a energia parece
permanecer baixa num futuro proximo devido a
sua fase inicial.

Na primeira fase de implementacao, a regidao da
CEDEAO centrar-se-a na producdo e exportacdo
de hidrogénio verde. A médio e longo prazo, o
mercado regional de consumo sera o alvo.

Os pontos fortes da CEDEAO que podem
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posicionar a regido como um exportador mundial de hidrogénio verde e seus derivados, competitivo

em termos de custos, sdo os seguintes:

3.1 Grande disponibilidade de recursos (ER, agua, recursos huma

nos,etc.)

Aregido da CEDEAO tem um elevado potencial de
producdo de energias renovaveis para a energia
solar fotovoltaica em campo aberto, bem como
para parques eblicos em terra e no mar. O custo
médio nivelado da eletricidade (LCOE) para a
energia fotovoltaica em campo aberto na CEDEAO
varia entre 2 céntimos de euro/kWh nas regides
do norte e 4 céntimos de euro/kWh no sul. Por
conseguinte, a energia fotovoltaica em campo
aberto proporciona o custo de producdao mais
baixo, uma vez que se situa principalmente nas
regides setentrionais. O baixo custodaeletricidade
resulta da elevada intensidade da radiacao solar
e da longa duracao da luz solar observada ao
longo do ano. As instalacGes edlicas em terra e no
mar custam entre 2 e 15 céntimos de euro/kWh.
Os valores no mar sao significativamente mais

I Energia solara
partir de 2

| céntimos de euro J
& [kWh

“ 2868 milhas nauticas
‘ decostano
A Oceano Atlanticoy

elevados do que os valores em terra devido as
mas condicOes de vento ao longo da costa.

A vantagem geografica estratégica da regido da
CEDEAO, abundante em recursos edlicos, hidricos
e solares, oferece um potencial significativo
para o estabelecimento precoce da produgdo
de hidrogénio em grande escala, posicionando
firmemente a CEDEAO como um fornecedor
competitivo em termos de custos no ecossistema
global do hidrogénio verde.

A disponibilidade de recursos na regidao da
CEDEAO é mostrada na figura 2 abaixo

. céntimos de |
A euro/kWh

Mao-de-obra
competitiva e
eficiente

Figure 3: Disponibilidade de recursos na regido da CEDEAO

3.2 Proximidade do Centro Internacional da Procura

De acordo com as revises da REPowerEU (2022), os paises europeus pretendem importar 10 Mt de
hidrogénio renovavel até 2030. Devido a proximidade geografica da CEDEAO com os centros de procura
na Europa, a CEDEAO pode obter uma conetividade de transporte favoravel. A distdncia de transporte
maritimo entre os portos da regido da CEDEAO e os paises importadores é apresentada no quadro 2
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abaixo. A regido pode beneficiar de custos de transporte reduzidos e tempos de transito mais curtos em
comparagdo com outras nagdes potencialmente exportadoras de hidrogénio.

0 Gasoduto da Africa Ocidental (WAGP) da WAPCo tem potencial para o transporte de hidrogénio e serve
de base ao projeto de gasoduto Nigéria-Marrocos, recentemente iniciado, com potenciais extensées
para a Europa.

Tabela 2: Distancia entre o porto na regido da CEDEAO e os paises importadores importantes (em KM)

PAiS IMPORTADOR

PAiS RU Franca Noruega Marrocos Alerr]r;an- Turquia  Belgium
EXPORTADOR
Benin Cotonou | 11714 | 8469 8167 | 9517 6025 9154 10101 | 8471
CaboVerde | Praia 7923 | 5828 5525 | 6876 3384 6512 7458 5830
Grande |7601 |5780 5476 | 6828 3335 6463 7410 5782
Mindelo
Senegal Dakar | 8606 | 5356 5052 | 6404 2011 6039 6986 5358
Cote D’lvoire | Abidjan | 5072 | 7780 7478 | 8828 5336 8465 9410 7782
san 10651 | 7406 7104 | 8454 4962 8091 9856 8227
Pedro
Tema | 11469 |8227 7923|9273 5780 8910 9856 8227
Ghana Takoradi | 11279 | 8034 7732 | 9082 5589 8719 9664 8036
Guinée Bissau | Port of 9247 6004 5700 7051 3558 6688 7634 6004
Bissau
Guinée Conakry |9280 |6234 5930 | 7280 3787 6917 7864 6234
La Gambie Banjul  |8836 | 5599 5295 | 6647 3154 6282 7228 5600
Monrovia | 10330 | 7049 6747 | 8097 4604 7734 8678 7051
Bucha- |10262 |7019 6715 | 8065 4573 7702 8649 7019
Liberia nan
Green- |9516 | 7160 6858 | 8208 4715 7845 8791 7162
ville
Harper | 10586 | 7343 7039 | 8390 4897 8027 8973 7343
Togo Lomé  |11636 | 8360 8056 | 9406 5913 9043 9990 8360
Apapa | 11860 |8617 8314 | 9664 6171 9301 10247 | 8617
TinCan |11860 |8617 8314 | 9664 6171 9301 10247 | 8617
Harcourt | 12277 | 9006 8703 |10053 | 6560 9690 10636 | 9006
Nigeria Calabar |12377 |9134 8830 10180 |6688 | 9817 10764 | 9134
Onne  |12277 |9006 8703 |10053 | 6560 9690 10636 | 9006
Warri 12084 | 8840 8536 | 9888 6393 9523 10469 | 8841
SierraLeone | Freetown | 9758 | 6515 6212 | 7562 4069 7199 8145 6515
Pepel  |9747 |6504 6200 | 7551 4058 7188 8134 6504
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3.3 Disponibilidade e desenvolvimento de infraestruturas de exportacao

Os Estados membros da CEDEAO tém uma
extensa linha costeira que se estende por
milhares de quildmetros ao longo do Oceano
Atlantico. Esta linha costeira constitui um ponto
forte para o estabelecimento de infraestruturas
portudrias que facilitem a exportacdo competitiva
de hidrogénio verde e produtos relacionados.
Os portos desempenham um papel crucial
na facilitacdo da circulagdo de mercadorias,
incluindo produtos energéticos como o hidrogénio
verde. As instalacbes portudrias existentes
podem ser estrategicamente aproveitadas para a
exportacdo de hidrogénio verde para os mercados
internacionais, especialmente tendo em conta a
procura crescente de vetores de energia limpa e o
potencial de transi¢do energética global.

Embora as infraestruturas portudrias existentes
constituam uma vantagem fundamental para as

exportacOes de hidrogénio verde, é importante
reconhecer que o desenvolvimento e a adaptagdo
destas instalacdes para apoiar a exportagdo
de hidrogénio em grande escala exigirdo
investimentos significativos. Estes investimentos
sao cruciais para garantir a produgao e exportagao
eficientes, seguras e rentaveis de hidrogénio
verde. Os governos, as instituicdes financeiras
internacionais, os investidores privados e as
parcerias entre paises podem desempenhar um
papel namobilizacdo dos fundos necessarios para
melhorar e expandir as instala¢des portuarias,
bem como para estabelecer a infraestrutura
integrada necessaria para o transporte de
hidrogénio verde.

3.4 Colaboracao regional entre os Estados membros da CEDEAO

Existem varias politicas e programas que
fomentam a colaboragdo e a cooperagao entre os
Estados membros da CEDEAO e desempenham
um papel importante no reforco da vantagem
competitiva da regido no dominio do hidrogénio
verde. Além disso, permitirdo a cada Estado
membro colher os beneficios dos avangos
do hidrogénio verde na regido. A politica e o
programa regionais adequados ao ecossistema
do hidrogénio verde sdo os seguintes:

« Politica Energética da CEDEAO - Exige que 0s
Estados Membros coordenem e harmonizem as
politicas e programas nacionais no dominio da
energia.

« Centroda CEDEAO paraasEnergias Renovaveis
e Eficiéncia Energética (CEREEC) - A Agéncia
tem como objetivo melhorar o acesso a energia,
a seguranca energética, combater as alteracdes
climaticas e reduzir as emissdes de carbono nos
Estados Membros da CEDEAO. As actividades da
agéncia abrangem uma série de areas, incluindo

o desenvolvimento de politicas, o reforco de
capacidades, a avaliagao de recursos, a gestao de
conhecimentos e a promogao de investimentos.

« Politica da CEDEAO para as Energias
Renovaveis (EREP)- A politica assegura uma
maior utilizacdo de fontes de energia renovaveis,
tais como a energia solar, edlica, hidraulica de
pequena escala e bioenergia para o fornecimento
de eletricidade a rede e o acesso a servicos
energéticos nas zonas rurais

« Energia Sustentavel para Todos (SEforALL) -
Acelerar a agdo com vista a realizagdo do Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel 7 (ODS7), que
apela ao acesso universal a energia acessivel,
fiavel, sustentavel e moderna para todos até 2030.

« Centro de Servicos Cientificos da Africa
Ocidental para as Altera¢cdes Climaticas e
a Utilizacdo Adaptada dos Solos (WASCAL)
- A agéncia trabalha para reforcar as infra-
estruturas e as capacidades de investigacdao na
Africa Ocidental relacionadas com as alteracdes
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climéticas, reunindo os conhecimentos especializados de dez paises da Africa Ocidental e da Alemanha.
« Grupo de Energia da Africa Ocidental (EEEOA) - IPromove e desenvolve infraestruturas de producdo
e transporte de energia, bem Como coordena o intercambio de energia elétrica entre os Estados
membros da CEDEAO.
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4 Principios orientadores e estratégia

4.1 Analise SWOT e principios orientadores

Tal como salientado no quadro da politica e estratégia da CEDEAO para o hidrogénio verde, a regido
da CEDEAO pretende tornar-se um dos fornecedores mais competitivos de hidrogénio verde e seus
derivados no mundo, com um objetivo de producao de pelo menos 0,5 milhdes de toneladas de HV por
ano até 2030 e de pelo menos 10 milhdes de toneladas até 2050. Prevé-se que este objetivo produza
uma receita anual de quase 1,25 mil milhdes de ddlares por ano até 2030. Para atingir o objetivo, é
efetuada uma analise SWOT para a regido da CEDEAO, como mostra a figura 2 abaixo.

- Potencial para - Consumo regional
emergir como um ator limitado a curto e
lider médio prazo

- Elevado custo de
produgado, transporte e
armazenamento

- Recursos adequados
para a producdo de

energias renovaveis e
de hidrogénio

FRAQUEZA

- Auséncia de normas

- Necessidade de
grandes investimentos

- Proximidade da
Europa

- Outros exportadores

w1 - Situagdo politica
3 em alguns paises

< membros
=
<

- Utilizar as infra-
estruturas e o
mecanismo de
cooperagao - Os progressos
dependem dos

incentivos no inicio

OPORTUNIDADES

- Reducdo progressiva
do custo das ER

- Importacdo de
tecnologias.

Figura 4: Anélise SWOT para a implementagdo da politica HV

A analise SWOT para a regido da CEDEAO para
desenvolver o ecossistema HV:

Forca: Fontesdeenergiarenovaveisabundantes

A CEDEAO (Comunidade Econémica dos Estados
da Africa Ocidental) possui uma vantagem
significativa em termos do seu potencial para
se tornar um ator proeminente na emergente
inddstria do hidrogénio verde. Esta vantagem
resulta dos abundantes recursos energéticos
renovaveis da regido. Fontes renovaveis como
a energia solar, edlica e hidroelétrica sdo
predominantes em muitos Estados membros da
CEDEAO. Estas fontes podem ser aproveitadas
para produzir hidrogénio verde através da
eletrélise. Esta abundancia de energia renovavel
posiciona a CEDEAO como um ator lider no
mercado global de hidrogénio verde.

Pontos fracos: Consumo regional e experiéncia
de fabrico limitados

Apesar do seu potencial, a CEDEAO enfrenta
algumas fragilidades nas suas ambicGes em
matéria de hidrogénio verde. Uma dessas
fraquezas é o consumo regional limitado de
hidrogénio verde a curto e médio prazo devido
ao seu elevado custo. O hidrogénio verde é
relativamente novo e requer um desenvolvimento
significativo das infraestruturas para serintegrado
em varios sectores como o0s transportes, a
industria e a producdo de energia. Além disso, a
regido carece de conhecimentos especializados
no fabrico de equipamento critico necessario para
a producao de hidrogénio verde. Esta lacuna no
fabrico pode levar a dependéncia de tecnologia
importada para os eletrolisadores, o que pode
ter impacto na relagdo custo-eficacia global e
na competitividade da producdo de hidrogénio
verde na regiao.
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Oportunidades: Proximidade dos mercados
europeus e das infraestruturas

Os Estados Membros da CEDEAO tém uma
vantagem geografica estratégica devido a sua
proximidade com a Europa, um importante centro
global de importacdes. Esta proximidade abre
oportunidades para a exportacdo de hidrogénio
verde para os mercados europeus, onde existe
uma procura crescente de fontes de energia limpa
para apoiar os esforcos de descarbonizagao.
Além disso, a regido pode tirar partido das
infraestruturas existentes e dos mecanismos de
cooperagao estabelecidos pelo Grupo de Energia
da Africa Ocidental, que facilita o intercAmbio
de eletricidade entre os Estados membros. Esta
infraestrutura pode ser potencialmente adaptada
ou expandida para apoiar a distribuicao de
hidrogénio verde na regido. Os avancos continuos
na tecnologia e os custos decrescentes das fontes
de energiarenovaveis e da tecnologia de eletrélise
oferecem uma oportunidade significativa para
a CEDEAO tornar a producdo de hidrogénio
verde rentavel em varias industrias e sectores.
Este progresso tecnoldgico pode permitir que a
regido estabeleca rapidamente uma vantagem
competitiva na producdo de hidrogénio verde e
acelere a sua adogdo num periodo relativamente
curto.

Ameacas: Concorréncia, situa¢des politicas e
importacao de tecnologia

Uma das principais ameacas para a CEDEAO ¢ a
concorréncia de outros grandes exportadores
de hidrogénio verde. A medida que o mercado
global de hidrogénio verde evolui, outros paises
e regides podem também desenvolver as suas
capacidades de produgdo, levando a uma
potencial concorréncia de precos e a saturagdo
do mercado. As situagdes politicas em alguns
Estados-Membros podem afetar a disponibilidade
de investimentos financeiros de instituicdes
de financiamento. A instabilidade politica, as
incertezas regulamentares ou as alteragoes nas
prioridades governamentais podem dissuadir

potenciais investidores e abrandar o progresso
dos projetos de hidrogénio verde.

Como a industria do hidrogénio verde na
CEDEAO ainda esta na sua fase inicial, o seu
avanco depende fortemente de incentivos como
politicas governamentais, subsidios e parcerias
internacionais. As alteragdes nestes incentivos
podem afetar significativamente o ritmo de
desenvolvimento. Além disso, a importacdao
de tecnologias necessarias para a produgdo
de hidrogénio verde pode funcionar como um
constrangimento. A dependéncia de fornecedores
detecnologiaestrangeiros pode levaraproblemas
como limitagdes na transferéncia de tecnologia,
dependéncia de fontes externas e potenciais
desafios em matéria de propriedade intelectual.

Em conclusdao, a CEDEAO tem pontos fortes
significativos, como a abundéancia de recursos
de energia renovavel e a proximidade geografica
dos principais mercados, mas também enfrenta
pontos fracos em termos de consumo limitado,
experiéncia de fabrico e potenciais ameacas
da concorréncia e da instabilidade politica.
Ao capitalizar as oportunidades e enfrentar as
ameacas, a regiao pode trabalhar no sentido de
se estabelecer como um ator competitivo no
panorama global do hidrogénio verde.

A implementacao da politica de hidrogénio verde
da CEDEAO segue varios principios orientadores,
como mostra a Figura 5 abaixo.

o Papel e responsabilidade bem definidos:
Definir claramente o papel e a responsabilidade
das varias partes interessadas e agéncias
para garantir um fluxo de comunica¢do sem
descontinuidades.

« Desenvolvimento da economia do hidrogénio
verde - Promover o investimento através de um
ecossistema empresarial favoravel para as varias
partes interessadas envolvidas em toda a cadeia
de valor do hidrogénio/amoniaco verde. Apoiar
os incentivos sob a forma de subsidios ao CAPEX
e aos juros, reembolso de impostos, isencao do
imposto de selo, isencdo das taxas de circulagdo
da eletricidade, etc.
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Dinamizar

a economia
verde do hidrogénio

da Cedeao

Papel e
responsabilidade
claro

Necessidade de
investimento

Promover a
colaboragdo

Desenvolvimento
socioeconomico

Mercado-alvo

Figura 5: Principios orientadores para a aplicagdo do quadro estratégico e politico do HV

« Reforco e concentracao nas infraestruturas -
regionais - Utilizagdo sem descontinuidades dos
recursos e infra-estruturas disponiveis e apoio
regional entre os Estados membros da CEDEAO
para o desenvolvimento de infraestruturas.

«Promoveracolaboracao Estabeleceraconfianga
entre as partes interessadas para a adog¢do do
hidrogénio verde e dos seus derivados e apoiar
as atividades de investigacdo e desenvolvimento
para reduzir os custos.

» Fornecedor competitivo de HV e derivados -
Desenvolvimento de politicas e iniciativas para se
tornar um fornecedor competitivo de hidrogénio
verde e seus derivados em todo o mundo.

« Desenvolvimento socioeconomico
Desenvolvimento socioeconémico - Assegurar a
participacdo das comunidades regionais e locais
na implantagdo da cadeia de valor do hidrogénio
verde.

o Corresponder aos padroes de referéncia

internacionais  -Estabelecer  politicas e
desenvolver regulamentos que cumpram os
padroes de referéncia internacionais para a
producdo de hidrogénio verde e seus derivados

« Qual o mercado a satisfazer a curto, médio e
longo prazo?

« Necessidade de investimento Procurar fontes
de financiamento, uma vez que existe uma
limitacdo de fundos

Para cumprir os objetivos a curto, médio e longo
prazo da politica do hidrogénio verde, varias
agéncias/organizagbes tém de tomar varias
medidas. Por exemplo, para criar um ecossistema/
ambiente favoravel que aumente a confianca dos
investidores, as politicas e o quadro regulamentar,
tais como a certificagdo do Governo, a seguranga
e as normas técnicas, serdo desenvolvidos em
conformidade com a referéncia internacional. A
Figura 6 destaca o mapeamento de todas as a¢oes
estratégicas para alcancar os objetivos da Politica
e do Quadro Estratégico do Hidrogénio Verde da
CEDEAO.

ESTRATEGIA E PLANO DE AGAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO




ao

de da CEDEAO com o plano de ac.

enio ver

tica de hidrog

Figura 6: Mapeamento dos objectivos da pol

]eI20S 3 03/WOoU0I3 OJUSWIA|OAUSS3(]

‘SOPEAIIDP SNJS 3 dPJaA
o1u930JpIy op saAe.le oeidal ep eana3isus edueindss eanueles

'SoJquIay-sope1s3 sop apepioeded
e opuedloya. ‘seanewl)d sagdelsyje sep oeisanb euspuodsay

‘Ov3a3d ep ogidal
ep eJoj eddw0d 9p SOPJ0JE 3 0}USWIPUDIUS 9P SOpUBRIOWSW
opeianjeuisse ep mw>m\_um opedJawl Op OJusWIA|OAURSE(Q

"001ige} 9P 03U 3 oederiodxa ap sojod ‘op.asn
olu3o.ply ap ownsuod s oednpo.d ap sojod ap oedediyiuspl
e WEeA|OAUD 3Nnb Seaninisae.jul 9p 0JUsWIA|OAUSSA(Q

“eJjdueUly
aslleue @ Oy3a3d epapJanolusdouply oesed ouelaqos

opuny ‘apJan oluaSoupiy o eied eslydadss 031paJd ap eyul) ewN
9P SoABJ)E OJUBWIRIDUBUI OP OWSIUBDAW WN dP 0JUBWIA]OAURSA(

*O}UBWIA]OAUDSIP © oededsanu|

‘op3ez||IqIsuas @ sapepioeded sep 031049y

*SIBUOIDBUIDIU| BIDURISJRI
ap se0Jped ap 8 e3ueINgss op 9 SLIIUII SBWIOU 3P ‘0D 0BIed 11D
ep soAeJ1eIEIUSWEINS3I 3 02131)0d 0JpENb WN 3P OJUBWIA|OAUSSSQ

'sasjed asjus e13o)oudsy
9P BIDUIBJSUEI) BP 8 0JILLIOUOII0ID0S OIUSWIAJOAUSSIP dp Sedlyljod ap
‘0jUBWIPUSIUD SP SOpukIoWSW 3P ‘OeSIARdNS S |euoIdeN 9}IWOD) Wn

Sp OB3eW.I0) BP S9ARIIE |EUOIDN]ISUI 0JpEeNb WN 5P 0JUSWIA|0AUSSSQ

oele ap oueld

|

‘oAnelINba
0J9UD3 3P 9 02IWOUOID0II0S OJUBWIA]OAUSSIP WN JISAOW O

"|oABIUSISNS |BLIISNPUI 0}USWIA|OAUSSIP O JOAOWO.

‘oeI3aJ ep seanew|d
sa05eJa)]e Se e1dUR)SISaI e d eoj9S saud eSuRIN3aS B URIOY)ID N

*001398.49Us 0S1NdJ oW 0D dPJaA 01uUS30.pIY Op okde)dey
ep soAeJIE OBI33. BU |9ARIUSISNS BISI9US 9p ej0oNnb eJejuswny

‘opunw
ou apJan 01u9804pIY 3P OARIRRAW 0D JOPIIBUIO) WN IS-JeLIo |

ozeud o3uo0] d
o1pawW e soAdRIqO

‘sieyuaweulanog a sepearid
sepugde wWod ojuswepueUl S eIS0]0UI) BP 0JUBWIDAUIOY
‘sojuawinsanul eded seoi3area1sa selsadied 1ada19qelS]

"9pJ9A 01US04PIY OU SOIUBWIISIAU| SOR SB1IBSSIIBU
olodeap seanINJISa-eajul WS SOIUBWIISIAUL ISAOWOU

‘o394 eU 9PN 01USZ0.PIY BP OWNSUOD OP OJUSWIA|OAUSSIP
oeJed ozeid o3uo] e 021331L.4353 041910 WN JeJOCE]]

‘SOIQWIBN-SOPL)ST SO d Sajudladwod seppuade se wod
oedeioqe|od wa oel3a4 eu oedelysuowap ap solafoid Jezijeay

ﬂ ARATAN!

‘openbape oAfie)si3a) odpenb wn apaapepioeded ep ‘oedezi)iqisuss
ep SoABJIe SPISA 01UDZ0IPIY SP SELIISNPUI 9P 0JUSWII9)aqeISs O eled
Jopey)1oeyd o1o1doid SjusigIE WN 3P 0JUSWIA|OAUSSIP O JSAOWOI]

sonnafqo

ozeud oipaw @
oynd e sonnsiqo

ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO PARA A IMPLEMENTACAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO



Panorama das estratégias de implementacdo da politica e do quadro estratégico para

o hidrogénio verde

Politicas e orientacdes claras
sobre varios aspetos

« Estabelecer um mecanismo
de certificacdo credivel para
a producdo de hidrogénio
verde.

» Alinhamento das normas de
seguranga com os requisitos
internacionais

Reforco das capacidades

+ |dentificar temas de
formacao e preparar médulos
de formacdo para as partes
interessadas

« Incluir o hidrogénio verde

e as energias renovaveis nos
cursos académicos

+ Programa de intercambio

Quadro insucional

o Formulacdo de uma agéncia
central nodal

« Assegurar o enquadramento
regional.

« Facilitar os seguintes aspectos,
mas nado se limitando aos:

o Investigacdo e
desenvolvimento

o Reforco das capacidades,

o Controlo e avaliagdo

o Investimentos na regidao

Desenvolvimento do mercado

+ Sele¢do do mercado-alvo (local
ou internacional)

« Criacdo de mercado através

da agregacao da procura local,
modelo e acordos de compra e
venda, processo de concurso.

« Desenvolvimento de projetos
através de um modo de producio
descentralizado

Investigacao e
desenvolvimento

« Projectos de demonstra¢ao

« Desenvolvimento de projectos
através de um modo de
producdo descentralizado

Desenvolvimento do mercado

« Sele¢do do mercado-alvo (local
ou internacional)

« Criacdo de mercado através

da agregacao da procura local,
modelo e acordos de compra e
venda, processo de concurso.

« Desenvolvimento de projetos
através de um modo de
producao descentralizado

Financeiro

« Avaliar os incentivos fiscais
e avaliar o financiamento do
défice de viabilidade

« Explorar mecanismos de
financiamento inventivos e
incorporar PPP

« Optar por propostas
denominadas em moeda
estrangeira para atenuar os
riscos cambiais




4.2

Estratégia de implementacdo da politica regional relativa ao hi-

drogénio verde e do quadro estratégico

S1 Formacio da Unidade de Desenvolvimento do Hidrogénio Verde da CEDEAO

(EGHDU)

Envolvimento das agéncias/departamentos necessarios para o quadro institucional

E necessario criar uma agéncia nodal dedicada que colabore com vérios departamentos/agéncias, tais
como agua, energia, finangas, transportes, desenvolvimento de infraestruturas, instituto de formacao,
organismo de formacgdo de politicas para criar um ecossistema para o hidrogénio verde, tal como

ilustrado na Figura 7 abaixo.

Politicas e
regulamentos

Porto 9

&>

Colaboragao

entre agéncias/
Formacao @ o departamentos ~ J
\. . /
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Figura 7: Colaboracdo entre vérias agéncias/departamentos para a criacdo do ecossistema HV

O Quadro da Politica e Estratégia do Hidrogénio
Verde da CEDEAO prevé a criacdo de uma
unidade no CEREEC para o desenvolvimento do
hidrogénio verde a nivel institucional. A Unidade
de Desenvolvimento do Hidrogénio Verde da
CEDEAO sera responsavel pela coordenacdo
geral e pela execucao do «Desenvolvimento
da Estratégia Regional e do Plano de Acdo
para a Implementacdo da Politica e do Quadro
Estratégico do Hidrogénio Verde» nas diferentes
instituices dos Estados membros da CEDEAO.
A Unidade de Desenvolvimento do Hidrogénio

Verde da CEDEAO ira colaborar com as seguintes
organizacdes que desempenham as fungdes
acima mencionadas:

1. Centro da CEDEAO para as Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética (CEREEC)
- E a agéncia nodal para as energias renovaveis
que avaliara a viabilidade das fontes de energia
renovaveis para o hidrogénio verde e identificara
os locais para a instalagdo de centrais de
energias renovaveis. Prestara igualmente apoio
aos projectos de hidrogénio verde existentes,
facilitando o armazenamento de energias

ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO



renovaveis e o acesso livre as fontes de energia.

2. Autoridade Reguladora Regional da
Eletricidade da CEDEAO (ARREC) - E a agéncia
nodal para o desenvolvimento do mercado
regional da eletricidade que desenvolvera
infra-estruturas e quadros regulamentares para
assegurar o transporte de energias renovaveis
para a producdo de hidrogénio verde a custos
minimos. Estabelecerd também Normas e
protocolos para o hidrogénio verde, incluindo o
desenvolvimento extensivo das infra-estruturas
necessarias do sistema de energia. Sera criado
um grupo de trabalho para debater questoes
relacionadas com o hidrogénio verde.

3. Grupo de Energia da Africa Ocidental
(EEEOA) - E a agéncia para o desenvolvimento de
infra-estruturas para o comércio transfronteirico
de eletricidade que facilitard a utilizacdo de
energiasrenovaveisparaaproducdodehidrogénio
verde e ajudara a acelerar as negociagbes e 0s
acordos.

4.Bancodo CEDEAO parao Investimento
e o Desenvolvimento (BIDC) - Esta envolvido no
financiamento de projectos de desenvolvimento.
Avalia a viabilidade financeira dos projectos
de hidrogénio verde e facilita o seu acesso ao
financiamento e aos investimentos.

5. Unidade de Preparacio e
Desenvolvimento de Projectos de Infra-
estruturas da CEDEAO (PPDU) - IE a agéncia
para o desenvolvimento de infra-estruturas
regionais de transportes, energia e agua Na
CEDEAO. Avaliard as necessidades de infra-
estruturas através de instalagcbes de ensaio e
projectos-piloto. Os representantes da PPDU
irdo colaborar com as partes interessadas para a
distribuicdo de hidrogénio verde. Isto facilitara o
desenvolvimento das tecnologias mais recentes
e contribuira para o desenvolvimento das infra-
estruturas na regido.

6. Centro de Desenvolvimento de
Género da CEDEAO (CCDG) - Promoverd o

investimento equitativo em termos de género
na regido através da coordenagdo com o EGHDU
e outras unidades para promover a participagdo
das mulheres neste sector em crescimento. Serdo
igualmente realizadas avaliagdes adequadas
do impacto no género por peritos, a intervalos
regulares.

7. Direcao de Energia e Minas
da CEDEAO - Desempenhara um papel de
supervisdao e de coordenagdo com as agéncias
de energia da CEDEAO. Facilitara igualmente a
elaboracdo de regulamentos através das agéncias
de energia acima referidas. Isto assegurara o
desenvolvimento de novos projectos com a
maxima utilizagdo possivel de hidrogénio verde
para substituir a dependéncia do combustivel
fossil pelas refinarias.

8. Os representantes a nivel nacional
do Ministério da Energia e das Industrias
representardo os interesses do ministério
em féruns e fornecerdo orientacdo e apoio
estratégicos. Eles empreenderdo o dialogo
para facilitar a comunicacdo entre as partes
interessadas em diferentes departamentos.

9. Autoridade Monetaria Regional da
UEMOA - Desempenha um papel crucial na
racionalizagdo e harmonizagao dos aspectos
juridicos relativos a partilha ou ao comércio
de energias renovaveis e hidrogénio verde.
Assegurara igualmente a criagdo de um mercado
comum para o hidrogénio verde e seus derivados.
Esta subunidade é constituida para reforcar a
competitividade econdmica e financeira dos
Estados membros.

10. Centro de Servicos Cientificos dta
Africa Ocidental para as Alteracdes Climaticas
e a Utilizacao Adaptada dos Solos (WASCAL)
- Desempenha um papel crucial na Africa
Ocidental, realizando investigacao, fornecendo
dados e informagoes e reforcando a capacidade
das instituicGes locais e dos individuos para
enfrentarem os desafios das altera¢des climaticas
e da utilizagdo sustentavel dos solos.
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11. Direcdo do Sector Privado da Comissao da CEDEAO - A pessoa designada é responsavel
pela criagdo de um ambiente empresarial favoravel, pelo fomento do investimento e pela promogao
da competitividade na regido da CEDEAO através de politicas, programas e projectos sélidos do sector

privado.

CEREEC:

Agéncia Nodal para as
Energias Renovaveis

ARREC:
Agéncia nodal para o desenvolvimento
de infra-estruturas para o comércio
transfronteirico de eletricidade

EEEOA:

Agéncia para o desenvolvimento de infra-
estruturas para o comércio
transfronteirico de eletricidade

BIDC:
Instituicao financeira nodal envolvida no
financiamento de projectos de

desenvolvimento

WASCAL:
Agéncia nodal para a investigacado
sobre as alterag@es climaticas
e gestdo da utilizagdo dos solos

PPDU:

Agéncia para o desenvolvimento de
infra-estruturas regionais

de transportes, energia e agua

CCDG:
Agéncia para promover o investimento
equitativo em termos de
género na regido

Unidade de
Desenvolvimento do
Hidrogénio Verde da

CEDEAO (EGHDU)

Direcao de Energia e Minas
da CEDEAO : Grupo Regional
de Energia e Minas

Representantes a nivel nacional :
Ministério da Energia e da Industria

Direcao do Sector Privado da Comissao
da CEDEAO:Promover o investimento
através de politicas solidas do sector

privado

Autoridade Monetaria Regional da UEMOA: Reforcar a competitividade
econdmica e financeira dos Estados-Membros.

Figura 8: Quadro institucional da Unidade de Desenvolvimento do Hidrogénio Verde da CEDEAO (EGHDU)

S2 Selecao do mercado-alvo

A curto e médio prazo, o mercado de exportacdo
serd o alvo, uma vez que a procura regional é
limitada e é necessario um financiamento de
viabilidade para criar uma procura local. A titulo
de exemplo, o custo atual do amoniaco cinzento
é de cerca de 300 USD/tonelada e o custo do
amoniaco verde é de 800 USD/tonelada, pelo
que é necessario um financiamento de 500 USD/
tonelada paracriaruma procuralocal. No entanto,
a nivel internacional, muitos paises atribuiram
fundos para a utilizagdo do hidrogénio verde e dos
seus derivados, que podem seralvo de exportacao

pela regido da CEDEAO. Devido a proximidade,
a Europa deve ser visada inicialmente, que tem
um objetivo de importagdo de 10 MT até 2030.
No entanto, espera-se que a procura local de
hidrogénio verde e seus derivados na regido
cresca a longo prazo (ap6s 2040) quando o custo
do hidrogénio verde diminuir com o avango da
tecnologia e a redugao do custo das ER. No
mercado internacional, os detalhes dos principais
importadores de amoniaco sdo apresentados na
Figura 9 abaixo.

ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO



=

= 2,5

=

© 2

s

S 1,5

€

<

S

2 05

)

C

S 0

© India Morocco ﬁg%g
B Quantity (MMT) | 2,63 2,36 1,66 1,36

Belgium Turkey | China = Mexico Norway Taiwan

0,82 0,8 0,76 0,52 0,6 0,56

Figura 9: Os 10 principais importadores de amonfaco em 2021

S3 Politica e diretrizes bem definidas sobre varios aspetos

A estratégia engloba uma abordagem direcionada
que envolve a colaboracdo com agéncias
nacionais de normalizagdo e o estabelecimento
de um mecanismo de certificagdo credivel. Isto
asseguraraaautenticidadeefomentardaconfianga
entre investidores e parceiros, promovendo
a adocdo do hidrogénio verde na regido. Sera
dada especial atencao ao desenvolvimento de
instalacdes de ensaio para componentes de
sistemas de hidrogénio, uma vez que sdo cruciais
para validar tecnologias que envolvem varias
instituicdes a diferentes niveis. A estratégia
reforca que as normas de seguranca devem
estar alinhadas com os requisitos internacionais
para simplificar os procedimentos nacionais e
aumentar o potencial de exportacao da regidao da
CEDEAO. A harmonizagao dos regulamentos com
os padrdes de referéncia internacionais também
ird acelerar os processos de aprovacao e reduzir
os custos. O estabelecimento de um sistema
interdepartamental para coordenar as ac¢oes dos
diferentes ministérios e divisGes é essencial para
atingir os objectivos da Politica e Estratégia de
Hidrogénio Verde da CEDEAO. Em ultima analise,
a estratégia promove a colaboragdo regional,
cria condigOes equitativas e posiciona a CEDEAO
como um ator fidvel no mercado global do
hidrogénio verde, alinhado com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel e as aspira¢oes de

crescimento econdmico.

S4 Desenvolvimento do mercado
S4.1 Mecanismos de criagcao de mer
cados de exportacao

» Acordo de compra e venda:

O modelo «offtake», aplicado aos contratos de
exportacao, estabelece um quadro contratual
em que o comprador se compromete a adquirir
uma determinada quantidade de mercadorias
exportadas ou a pagar um montante pré-
determinado

pré-determinado, mesmo que ndo exerca os seus
direitos de «offtake». Este modelo assegura a
previsibilidade das receitas para os exportadores
e a flexibilidade para os compradores ajustarem a
compra em fungao das necessidades do mercado.
Os exportadores ganham

estabilidade no meio das flutuagdes da procura,
garantindo a seguranca financeira, enquanto os
compradores podem adaptar as

compradores podem adaptar as compras as
alteragoes do mercado, respeitando os termos do
acordo. Este acordo promove a

colaboracao, minimiza as incertezas e alinha os
interesses, facilitando a comunicagdo efectiva
entre exportadores e compradores.
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S4.2 Agregacao da procura no mercado
local

A regido da CEDEAO importa em grande parte
produtos de base como fertilizantes, petrdleo
bruto e maquinaria. A presenca de industrias
locais, como a petroquimica, a siderurgia, etc.,
esta concentrada em alguns paises. As indUstrias
de minério de ferro estdo presentes em grande
medida na Libéria e na Serra Leoa. Em termos
de indUstrias de fertilizantes, as instalagoes de
mistura estdo presentes em todas as regides da
CEDEAO, no entanto, as instala¢gdes de produgao
sao identificadas apenas no Senegal, Togo, Mali
e Nigéria. O Niger e a Guiné estdo em fase de
desenvolvimento das suas proprias industrias
de fertilizantes. Em termos de indlstria de
gas natural, o Senegal, a Nigéria e o Niger tém
projectos de gas natural, enquanto o Burkina Faso
estd a implementar uma unidade de producdo
de biogas. A procura de hidrogénio verde e dos
seus derivados sera viavel e criada a longo prazo
quando o custo da producado de hidrogénio verde
diminuir devido ao avango da tecnologia.

» Modelo de contrato:

Um modelo de acordo serve como uma estrutura
de contrato padronizada que fornece uma base
para negociacoes entre as partes envolvidas
em projectos de hidrogénio verde. Este modelo
juridicamente vinculativo define os termos,
responsabilidades, riscos e beneficios de
cada projeto. Ao simplificar as negocia¢des e
reduzir as complexidades legais, os acordos
modelo aceleram a implementag¢do do projeto e
encorajam uma participa¢do mais ampla.

« Licitacao competitiva:
Para estabelecer uma base sélida e estavel para

o hidrogénio verde, é essencial a agregacdo
da procura através de processos estruturados
de licitagdo e aquisicdo. A estratégia envolve
a introducdo de directrizes abrangentes para
mecanismos de licitagdo competitiva envolvendo
ohidrogénioverdeeosseusderivados.Aatribuicdo
de projectos através de concursos envolve a
solicitagcdo de propostas a potenciais promotores
de projectos. As propostas sao avaliadas com
base em critérios pré-determinados, permitindo
uma selegao justa e transparente, incentivando a
concorréncia e uma execucdo 6ptima do projeto,
ao mesmo tempo que se alinha com objectivos
energéticos mais amplos e com a dinamica do
mercado.

« Desenvolvimento de projectos através de um
modo de producao descentralizado

A exploragcdao da producao descentralizada de
hidrogénio verde é bastante promissora, em
particular através de sistemas de producdo
de hidrogénio a partir da biomassa ou de
electrolisadores modulares integrados em
painéis solares nos telhados e noutras instalacdes
de energias renovaveis descentralizadas (DRE).
Esta abordagem, embora ndo seja adequada
para implementacao imediata, tem um potencial
significativo a longo prazoespecialmente se
um mercado local substancial se materializar.
A adocdo de métodos descentralizados para a
producdo de Hidrogénio Verde oferece varios
beneficios,incluindo umaredu¢do nanecessidade
de transporte de longa distancia. Além disso, esta
abordagem promove a utilizacao eficiente de
varios recursos, como terra, agua e potencial de
energia renovavel. A producdo descentralizada de
hidrogénio verde pode ser explorada utilizando
os seguintes métodos:
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Um modelo introduzido pela «Solar Corporation of India» (SECI) pode ser adaptado para o
hidrogénio verde na regido da CEDEAO, segundo o qual a procura local é agregada para otimizar
o aprovisionamento. A SECI assina contratos de aquisicao de energia (PPA) com promotores de
projectos e, por outro lado, assina contratos de venda de energia (PSA) com fornecedores. Inclui

concursos para selecionar fornecedores com base em termos predefinidos. Isto optimiza a utilizagao
dos recursos, reduz as despesas e aumenta a previsibilidade do mercado no sector do hidrogénio
verde. Tal como impulsionou com sucesso os projectos de energia solar, este modelo aumenta
a viabilidade e a competitividade das iniciativas de hidrogénio verde, fomentando a atribuicdo
eficiente de recursos e promovendo um quadro de mercado estavel para o hidrogénio verde.

1. Implementacao de sistemas de producao de
hidrogénio com base na biomassa.

2.Implementacaodeelectrolisadores modulares
integrados em painéis solares nos telhados
ou noutras fontes de energia renovaveis
descentralizadas, como pequenas centrais
hidroeléctricas.

Os sistemas de hidrogénio baseados na
biomassa utilizam materiais organicos para gerar
hidrogénio, oferecendo uma via sustentavel
que se alinha com os objectivos ambientais. A
integracdo de electrolisadores modulares com
recursos de ER ajuda a otimizar a utilizacdo de
energia na regidao da CEDEAO. Para satisfazer
os requisitos de transporte de longa distancia,
serd necessario estabelecer uma producgdo
descentralizada de Hidrogénio Verde. Isto requer
a ligacdo de estacdes de reabastecimento de
hidrogénio em areas urbanas e ao longo das
auto-estradas com instalagdes descentralizadas
de energias renovaveis para a producdo local de
hidrogénio verde.

S5 Reforc¢o das capacidades e sensi
bilizacao

A estratégia e o plano de acdo para o
desenvolvimento de programas de reforco de
capacidades devem ser adaptados de acordo
com as lacunas identificadas no conhecimento
de varias partes interessadas, como empresarios,
instituicGes financeiras, funcionarios publicos,

investidores e mao-de-obra qualificada. Com
base nestas avaliagdes, podem ser introduzidas
varias iniciativas estratégicas para fornecer
formacdo especifica, educagdo e programas
de desenvolvimento de competéncias sobre
hidrogénio verde e energias renovaveis em
instituicdes académicas.

A estratégia para o reforco das capacidades e a
sensibilizacdo visa proporcionarformacgao afutura
mao-de-obra com base nas suas competéncias
e aptidoes actuais. O programa de formagao
deve ser desenvolvido através do envolvimento
coletivo da EGHDU, WASCAL e outros institutos
de investigacdo publicos/privados para facilitar a
transicdo para a economia do hidrogénio verde na
CEDEAO. O programa de sensibilizagdo também
identificara e apoiara os Centros de Exceléncia
para aformacao e o desenvolvimento tecnoldgico
do hidrogénio verde na regido. Isto garantira que
aregido esteja preparada para adotar eficazmente
a tecnologia do hidrogénio verde a longo prazo

S6 Mecanismo financeiro

Avaliagdo financeira e financiamento do défice
de viabilidade

Um passo essencial naimplanta¢do do hidrogénio
verde envolve uma avaliacao fiscal detalhada,
identificando os incentivos fiscais e financeiros
necessarios. Simultaneamente, é necessario
identificar o financiamento do défice de
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viabilidade, tanto para a exportacdao como para
as vendas no mercado interno. Isto requer um
exame minucioso dos custos, fluxos de receitas e
potenciais lacunas que exigem uma intervengao
financeira estratégica para garantir a viabilidade
do projeto..

Mecanismos de financiamento e modelos de
negocio inovadores

Isto envolve a exploracdo de mecanismos de
financiamento nado convencionais que podem
injetarcapitalemempreendimentosdehidrogénio
verde. As Parcerias Plblico-Privadas (PPP) podem
desempenharum papelfundamentalno equilibrio
das responsabilidades de investimento e na
partilha de riscos. Uma abordagem desintegrada
do desenvolvimento de projectos, que envolva
diversas partes interessadas, pode também
fomentar a experiéncia colectiva e recursos
diversificados.

Propostas com denominagcao em moeda
estrangeira

Tendo em conta o ambito internacional do
comércio de hidrogénio verde, a adocdo de
propostas denominadas em moeda estrangeira
tem um significado estratégico. Isto protege
os projectos das flutuagdes das taxas de
cambio, assegurando estabilidade financeira
e previsibilidade. Esta abordagem também
aumenta a confianca dos investidores, atenuando
os riscos relacionados com a moeda e oferecendo
um ambiente de investimento mais estavel.

Em conclusdao, a realizagdo de avaliagoes
financeirasexaustivas,aado¢aode mecanismosde
financiamento e modelos de negdcio inovadores
e a adogdo de estratégias de denominagdo em
moeda estrangeira promovem coletivamente a
viabilidade financeira e a sustentabilidade dos
projectos de hidrogénio verde. Estas medidas
fornecem uma base sélida para o crescimento
do ecossistema do hidrogénio verde na CEDEAO,
atraindo investimentos e impulsionando a

transicdo para uma paisagem energética mais
sustentavel.

S7 Investigacao e desenvolvimento

A EGHDU deve colaborar com institutos
de investigacdo para o intercambio de
conhecimentos. E proposto um quadro de
parceria publico-privada para a 1&D com a
WASCAL ou outras instituicdes de investigacao
relevantes. Os conhecimentos obtidos a partir
da transferéncia de conhecimentos funcionardao
como catalisadores paraolancamento de projetos
de demonstracao substanciais.

E necessario desenvolver um Centro de Exceléncia
de Competéncias com o apoio de diferentes
instituicdes académicas e indUstrias para fornecer
instalagdes de investigacdo de ponta. O Centro
de Exceléncia deve também colaborar com as
partes interessadas das instituicbes académicas
e 0s promotores de energias renovaveis para
facilitar o desenvolvimento do hidrogénio
verde na regido da CEDEAO. A estratégia para
promover a investigacdo e o desenvolvimento
centrar-se-a igualmente em areas prioritarias da
cadeia de valor do hidrogénio verde, como os
eletrolisadores, o armazenamento, o transporte e
as aplicagoes de utilizagao final

S8 Desenvolvimento de infra-estrutu
ras

A estratégia envolve a promocdo do crescimento
de centros de producdo de hidrogénio verde
e a criacdo das infraestruturas portudrias
necessarias. Isto estimularda o potencial de
exportacdo e criara um ciclo de retorno positivo
ao reforcar a procura local. A ténica é colocada
na identificacdo de aglomerados especiais
dedicados a producdo de hidrogénio verde, a
produgdo de energias renovaveis e aos centros
de fabrico. Ao estabelecer estes aglomerados
em regies portudrias, a estratégia capitaliza as
vantagens inerentes as infraestruturas portuarias
para o comércio internacional. Estas redes de
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transporte bem estabelecidas nas zonas portuarias podem ser utilizadas para assegurar uma circulagao
eficiente do hidrogénio verde e dos seus derivados dos centros de producado da CEDEAO para o mercado
global do hidrogénio verde.

A estratégia também requer infraestruturas de armazenamento suficientes que garantam um
abastecimento estavel e apoiem padrdes de procura variaveis. Uma vez que a produgdo de hidrogénio
verde requer uma quantidade significativa de energia renovavel, a estratégia envolve a garantia
de fontes de energia solar ou edlica adequadas para alimentar o processo de eletrdlise. E também
crucial avaliar a viabilidade de estabelecer instalacdes de dessalinizagdo extensivas perto de areas de
aglomerados reconhecidos devido a indisponibilidade de 4gua na regido da CEDEAO. A necessidade de
infraestruturas em toda a cadeia de valor do hidrogénio verde e seus derivados é mostrada na figura 10
abaixo

Cadeia de valor do hidrogénio e do amoniaco verdes
:,g:_ D &)
D N & NG =

ENERGIAS
RENOVAVEIS

ARMAZENAMENTO E

ELETROLISADOR TRANSPORTE
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Figura 10: Necessidade de infraestruturas em toda a cadeia de valor do HV e seus derivados
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5. Plano de acao para a implementacao dos objetivos
do hidrogénio verde da CEDEAO

No presente capitulo, é apresentada uma analise estruturada do plano de acdo para a implementagao
dos objetivos da CEDEAO em matéria de hidrogénio verde. Neste contexto, a Figura 11 apresenta uma
visdo macro das a¢Ges descritas a curto, médio e longo prazo. Em complemento a este plano de trabalho,
é também apresentado em anexo um calendario trimestral que fornece pormenores essenciais, como
os resultados esperados, as estimativas orcamentais, os quadros de execu¢do e os intervenientes
responsaveis pela execugdo de cada acgao.
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Figura 11:: Panorama do plano de agdo para a implementagdo do hidrogénio verde da CEDEA
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Panorama do plano de acdo para as perspetivas a curto prazo

Estabelecer um quadro
institucional eficaz

« Operacionalizagao do
EGHDU

« Formagdo do Comité de
Dire¢do Regional

« Identificar e colaborar com
0s principais

Investigacao e
desenvolvimento

« Estabelecer quadros de PPP
« Realizar projectos de
demonstracao

« Desenvolver centros de
investigacao

Estabelecer um quadro
regulamentar harmonioso

« Estabelecer um quadro
regulamentar abrangente e
politicas de apoio

« Desenvolver politicas nacionais
de HV

« Formar um comité de gestdo
HV

« Quadro de normas técnicas e
de seguranca para toda a cadeia
de valor

Apoio financeiro

+ Mobilizacao de fundos

+ Desenvolvimento do quadro
do Fundo Soberano para o
Hidrogénio Verde

+ Solicitacdo de investimentos

Desenvolvimento do mercado

Contratos a longo prazo

Reforco das capacidades e
sensibilizacao

« Desenvolver temas/médulos
de formacdo

« Identificar e apoiar centros de
exceléncia

« Introdugdo do hidrogénio
verde no meio académico

Facilitar o desenvolvimento de
infra-estruturas

« Estudo de viabilidade de
clusters de hidrogénio verde

« Estudo de viabilidade do porto
e do gasoduto




5.1 Plano de acao a curto prazo

A curto prazo, o Plano de Agdo para a implementacdo dos Objectivos do Hidrogénio Verde da CEDEAO
centra-se no estabelecimento das bases para as tarefas preparatdrias e regulamentares. Esta fase, que
abrange aproximadamente quatro anos, da prioridade aos passos iniciais para iniciar a transicdo para o
hidrogénio verde na regido. Os principais componentes da implementacdo a curto prazo incluem:

Al Estabelecer um quadro institucional eficaz

A.1.1 Operacionalizacao da EGHDU

O Quadro da Politica e Estratégia do Hidrogénio
Verde da CEDEAO prevé a criacdao de uma unidade
no CEREEC para o desenvolvimento do hidrogénio
verde a nivel institucional. A Unidade de
Desenvolvimento do Hidrogénio Verde da CEDEAO
sera responsavel pela coordenacdo geral e pela
execucdo do «Desenvolvimento da Estratégia
RegionaledoPlanodeAcgdo paraalmplementagao
da Politica e do Quadro Estratégico do Hidrogénio
Verde» nas diferentes instituicoes dos Estados
membros da CEDEAO.

A Unidade de Desenvolvimento do Hidrogénio
Verde da CEDEAO (EGHDU) desempenhard as
seguintes fun¢des e responsabilidades:

» Promover o desenvolvimento de Quadros
Nacionais de Politica e Estratégia do Hidrogénio
Verde e Planos de Acao Nacionais de acordo com
o Quadro de Politica e Estratégia do Hidrogénio
Verde da CEDEAO.

» Executar iniciativas de investigacio e
desenvolvimento em estreita parceria com
entidades de investigacdo especializadas,
incluindo a WASCAL.

» Realizar avalia¢oes regulares dos resultados
da politica em relacdo aos objectivos
estabelecidos.

» Reavaliar os objectivos da politica de cinco
em cinco anos para os alinhar com os avangos
regionais e globais no hidrogénio verde.

» Identificar e colaborar com agéncias
especializadas para formular regulamentos
relacionados com a seguranca, certificacao,
especificagdes e normalizagao.

» Construir um
harmonioso

» Estabelecer programas de formacao e
capacitacao para desenvolver as competéncias
da forca de trabalho no ecossistema do
hidrogénio verde

» Coordenar eficazmente com todas as
instituicoes parceiras da EGHDU, aproveitando
os seus pontos fortes para o crescimento
progressivo do sector do hidrogénio verde na
regiao da CEDEAO.

» Envolver e colaborar com a industria para
desenvolver interesses de investimento,
requisitos para o reforco de competéncias,
parcerias tecnologicas, apoio financeiro
necessario e facilitar as ac¢des governamentais
necessarias.

» Prestar apoio a criacdo de quadros e
mecanismos institucionais a nivel nacional
para incentivar os investimentos nos paises
membros.

quadro regulamentar

A Unidade de Desenvolvimento do Hidrogénio
Verde da CEDEAO ira colaborar com o Centro para
as Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética
da CEDEAO (CEREEC), a Autoridade Reguladora
Regional da Eletricidade da CEDEAO (ARREC), o
Grupo de Energia da Africa Ocidental (EEEOA),
o Banco de Investimento e Desenvolvimento
da CEDEAO (BIDC), a Unidade de Preparacao e
Desenvolvimento de Projetos de Infraestruturas
da CEDEAO (PPDU), o Centro de Desenvolvimento
do Género da CEDEAO (CCDG), a Direcdo de
Energia e Minas da CEDEAO, a Unido Econdmica
e Monetdria da Africa Ocidental (UEMOA) e
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representantes a nivel nacional.

Para supervisionar as iniciativas criticas, sera
também criadoum ComitéRegionalde Supervisao,
em estreita colaboragdao com a EGHDU, composto
por representantes de organismos vitais como
o CEREEC, o EEEOA, a ARREC e a Dire¢do de
Energia e Minas da CEDEAO e por representantes
dos Estados membros da CEDEAO. Este comité
também desempenhara um papel fundamental
na recomendac¢ao de um quadro regional para as
normas e regulamentos necessarios essenciais
para o ecossistema do hidrogénio verde.

A.1.2 Identificar e colaborar com as princi-
pais instituicoes.

Para promover o crescimento e a interligacdo
da economia do hidrogénio na CEDEAO e a
escala global, é necessario concentrar-se em
acordos de colaboracdo, tais como Memorandos
de Entendimento (MoUs). A Unidade de
Desenvolvimento do Hidrogénio Verde da
CEDEAO (EGHDU) identificara as principais
instituicdes, tanto na regido da CEDEAO como a
nivel internacional, que desempenham um papel
crucial no sector do hidrogénio. Estas podem
incluir organizacgdes de investigacao, associagoes
industriais, organismos governamentais e
agéncias internacionais envolvidas em atividades
relacionadas com o hidrogénio. A EGHDU,
em colaboracdo com os Estados membros da
CEDEAO e parceiros internacionais relevantes,
iniciara a formagdo de Memorandos de
Entendimento destinados a cultivar os mercados
de hidrogénio e a impulsionar o crescimento
mutuo. Estes memorandos de entendimento
definirdo os objetivos, as areas de cooperacado e
0s compromissos das instituicoes signatarias. Os
memorandos de entendimento também incluirdo
disposicbes para a partilha de informagao,
transferéncia de tecnologia e projetos de
investigacao e desenvolvimento em colaboragao
que facilitem a troca de conhecimentos e
experiéncia.

5.1.2 Estabelecer um quadro regu-
lamentar harmonioso

A.2.1 Estabelecimento de um quadro regu-
lamentar global e de politicas de apoio

Para facilitar o desenvolvimento do hidrogénio
verde e garantir a sua adesdo as normas
estabelecidas, sera estabelecido um quadro
regulamentar abrangente. Este quadro incluira
multiplas medidas politicas, incluindo a
isencao de taxas de transmissao inter-regionais,
permitindo a constituicao de bancos de energias
renovaveis, facilitando as aprova¢des de acesso
livre e definindo o hidrogénio verde com base
no método de producdo. Além disso, as politicas
e o0s regimes existentes que promovem o
desenvolvimento e a utilizacao de infraestruturas,
como os parques solares, as zonas industriais
e as zonas econdmicas especiais (ZEE), serdo
alargados de modo a abranger atividades
relacionadas com o hidrogénio verde.

Para além destas iniciativas politicas, as acdes
imediatas centrar-se-ao no aumento da facilidade
de fazer negdcios, simplificando os processos e
utilizando a tecnologia para acelerar a aprovagao
de projetos-piloto e de demonstragdo. Sera
desenvolvido um portal na Internet para fornecer
uma base de dados de todos os regulamentos e
normas relevantes, tanto a nivel central como
estatal. O portal oferecera também aprovacoes
regulamentares para varios aspetos da producao,
armazenamento e utilizagdo do hidrogénio.

A.2.2 Desenvolvimento de politicas nacio-
nais para o hidrogénio verde

Serd prestado apoio aos paises membros da
CEDEAO no desenvolvimento das politicas
nacionais para o hidrogénio verde ou na alteracdo
das politicas existentes para incluir o hidrogénio
verde, em conformidade com o quadro regional
da politica e estratégia para o hidrogénio verde
da CEDEAO. A nivel nacional, a EGHDU trabalhara
em estreita cooperagdo com cada pais membro
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para o desenvolvimento de normas nacionais.
A EGHDU ajudara na formacgdo de um comité de
gestao do hidrogénio verde nos paises membros
da CEDEAO.

A.2.3 Desenvolvimento da certificagcao da
Garantia de Origem (GO)

A EGHDU ird colaborar com as agéncias de
normalizagdo dos Estados membros da CEDEAO
para desenvolver um mecanismo viavel de
certificacdo da producdo de hidrogénio verde.
Os mecanismos de certificagdo existentes serao
analisados para avaliar a sua aplicabilidade na
regido da CEDEAO. Além disso, estes certificados
incluirdo pormenores sobre a quantidade
de energia, as instalacdes de producao, a
metodologia, o calendario de producdo, o
impacto dos gases com efeito de estufa e outros
parametros de sustentabilidade.

Para impor a certificacdo da garantia de origem
para a producdo de hidrogénio verde na regido da
CEDEAO, a EGHDU ira colaborar com as principais
organizagdes regionais, incluindo o CEREEC,
ARREC, UEMOA, AFREC, CEDEAO e WASCAL. Além
disso, as agéncias e programas nodais existentes,
como o Programa de Competitividade da Africa
Ocidental (WACOMP), definirdo os critérios para
a certificagdo do hidrogénio verde. Isto validara
as credenciais do hidrogénio verde produzido,
assegurando aos consumidores e as partes
interessadas a sua autenticidade e a adesdo
as normas estabelecidas. Além disso, serdo
desenvolvidas instalagdes de teste do hidrogénio
verde na regido da CEDEAO com contributos
de instituicdes de investigacdo nacionais e
internacionais.

A.2.4 Desenvolver um quadro de normas
técnicas e de seguranca.

Tal implicara o desenvolvimento de um quadro
de normas técnicas e de seguranca para toda
a cadeia de valor do hidrogénio verde, ou seja,
produgdo e transmissao de ER, manuseamento

de eletrolisadores, producao de HV, armazena-
mento, transporte, etc., em conformidade com as
melhores praticas e orientagGes internacionais.
A autoridade reguladora responsavel fornecera
também justificacdes claras para qualquer utili-
zagdo obrigatéria do hidrogénio e participara ati-
vamente no desenvolvimento de cddigos/normas
técnicas e protocolos de seguranca. Isto implica a
partilha de conhecimentos sobre a seguranca do
HV e as melhores praticas com as partes interes-
sadas relevantes.

5.1.3 Reforco das capacidades e
sensibilizacao
A.3.1 Desenvolver topicos/modulos de for
macgao

Os tdpicos de formacdo serdo desenvolvidos
através da avaliagdo das competéncias das partes
interessadas (tais como empresarios, institui¢des
de financiamento, funcionarios publicos,
investidores e mao de obra qualificada) na regidao
e em dominios-alvo que exijam o aumento das
competéncias e o refor¢o das capacidades. Com
basenosresultadosdaavaliagao dasnecessidades
e da andlise de competéncias, serd compilada
uma lista de tdpicos de formacdo para garantir
que estes topicos de formacdo respondem as
necessidadesimediatasealongoprazonocontexto
da tecnologia HV. Ao avaliar a proficiéncia da
mao-de-obra e ao identificar potenciais lacunas,
serdo concebidas iniciativas estratégicas para
proporcionar programas especificos de formacao,
educacao e desenvolvimento de competéncias,
assegurando uma mao-de-obra conhecedora e
competente, capaz de conduzir a uma integragao
perfeita e a uma implementacao bem sucedida
da tecnologia do hidrogénio verde. Com a rapida
evolucdo das tecnologias, a proficiéncia em
competéncias digitais também sera enfatizada
durante a formacdo, e sera incentivada a
utilizacdo de plataformas de aprendizagem
electronico eficazes para o ensino e a formacao.
Além disso, os empresarios, os investidores e as
instituicoes de financiamento serdo visados no
desenvolvimento de um manual de formagdo
especializado centrado no desenvolvimento de
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empresas de hidrogénio verde.

A.3.2 Identificar e apoiar os centros de ex-
celéncia

Tal implicara a identificagdo e o apoio a centros
de exceléncia centrados na formagao e no
desenvolvimento tecnoldégico no dominio do
HV. Desenvolver moédulos de formacdo para
melhorar os conhecimentos especializados tanto
na producdao como na utilizacdo do HV. Estes
centros de exceléncia incluirdo formagao sobre o
manuseamento de eletrolisadores, dessalinizagao
da agua, protocolos de seguranca, requisitos de
armazenamento e transporte, poténcia RTC e
aplicacdes de energias renovaveis.

A.3.3 Introducio do hidrogénio verde no
meio académico

A implementacdo da Politica e do Quadro
Estratégico para o Hidrogénio Verde na CEDEAO
ira moldar significativamente o conjunto de
competéncias necessarias no ensino profissional
e universitario da futura forca de trabalho. Os
Estados reforcardo a colaboracdo industria-
academia através da inclusdo do hidrogénio
verde e das energias renovaveis no curriculo
dos programas de doutoramento. A EGHDU,
a WASCAL e varios institutos de investigacdo
publicos e privados reunirdo recursos para criar
um programa de formacao abrangente sobre o
hidrogénio verde. O programa de sensibilizagdo
também identificarda e apoiard centros de
exceléncia para a formacao e o desenvolvimento
tecnoldgico do hidrogénio verde na regido. Sera
igualmente incentivada a experiéncia pratica das
tecnologias através de orientacdes para a criagado
de laboratérios em escolas e instituicoes de
ensino superior.

A4 Investigacao e desenvolvimento
A.4.1 Colaborar com institutos de investiga
cao.

A EGHDU facilitara a criagdo de parcerias sélidas

entre instituicbes académicas, indlstrias e
organismos governamentais, a fim de incentivar
o intercambio de conhecimentos e ideias em
varios projetos. Esta colaboragdo é essencial para
colmatar as lacunas criticas de conhecimento
relacionadas com a producdao, a relacao
custo-eficacia, a utilizacdo, o transporte e o
armazenamento de hidrogénio. O intercambio
de conhecimentos também facilitara a recolha de
dados para compreender a posicao competitiva
da CEDEAO na cena mundial, dar prioridade aos
principais mercados de exportacao e identificar
os obstaculos ao acesso ao mercado. E também
proposto um quadro de parceria publico-
privada para a 1&D com a WASCAL ou quaisquer
outras instituicdes de investigacao relevantes.
Isto ajudara a aceder a fundos para promover o
hidrogénio verde na regido, com contribui¢oes de
agéncias de financiamento internacionais (como
o Fundo Verde para o Clima). Serdo também
exploradas outras fontes de financiamento para
satisfazer as necessidades atuais e futuras dos
projetos de I&D. O programa de 1&D no ambito
do quadro centrar-se-a na criacdo de cadeias de
valor e em atividades de investigacao conjuntas
através de conferéncias e seminarios.

A.4.2 Realizar projectos de demonstragao

Em colaboragdo com as partes interessadas
relevantes, iniciar e  supervisionar o0
planeamento e a execucdao de projetos de
demonstracdao centrados em diferentes tipos
de eletrolisadores, producdao de HV com base
em DRE e armazenamento. Estes projetos serdao
meticulosamente concebidos para demonstrar a
viabilidade, a eficiéncia e as aplica¢des praticas
do hidrogénio verde em varios sectores. Além
disso, uma plataforma tecnolégica e um projeto
demonstrativo serdo desenvolvidos no CEREEC.
Uma ferramenta interactiva de mapeamento de
hidrogénio GIS como H2-Atlas sera desenvolvida
para localizar todas as actividades e projetos
relacionados com o hidrogénio na regido da
CEDEAO.
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A.4.3 Centros de investigacao parao
desenvolvimento

Isto implicara o desenvolvimento de centros de
investigacdo através de esforcos de colaboracdo
entre a EGHDU, instituicbes académicas/
investigacdo nacionais e internacionais e
indlstrias. Além disso, serdo empreendidas
iniciativas de transferéncia de tecnologia para
promover a colaboracao entre a CEDEAO e os
outros paises lideres, com uma énfase especifica
em tecnologias como eletrolisadores, ER e
instalacGes de armazenamento. Por Gltimo, serdo
introduzidos varios regimes, como o «Regime de
Inovagdo do Hidrogénio», para apoiar o avango da
tecnologia HV na regiao.

A5 Facilitar o desenvolvimento de
infraestruturass

A.5.1 Estudo de viabilidade dos agregados

de hidrogénio verde

Sdo varios os atributos que influenciam a
adequacao de uma localizagdo para um centro
de produgdo de hidrogénio verde. Os principais
parametros sao a proximidade de fontes de
energias renovaveis de baixo custo, a proximidade
de centros de exportagao para aceder ao mercado
global, a capacidade de manuseamento das
exportagdesdo porto,aproximidade de centrosde
producdo de hidrogénio verde e a disponibilidade
de instalagdes de armazenamento. O quadro
estratégico e de politica para o hidrogénio verde
visa identificar e desenvolver pelo menos trés
aglomerados de hidrogénio verde até 2025.
Durante o seminario regional de lancamento,
foram identificadas as potenciais localizagdes
para os centros de producdo de hidrogénio
verde no Senegal, Gana, Nigéria e Cabo Verde,
enquanto os aglomerados de consumo podem
ser localizados na Unido Europeia, EUA, Nigéria,
Niger e Mali. No entanto, é necessario efetuar uma
avaliagao mais aprofundada no futuro. Como foco
principal, encorajaremos a criacdo de um férum
industria-governo com uma énfase especifica nas
atividades de exportacdo. Esta iniciativa permitira

as autoridades da CEDEAO recolher informacoes
vitais da indUstria relativas ao hidrogénio verde.

Ha necessidade de desenvolver aglomerados de
Energias Renovaveis (ER) onde se possam obter ER
de baixo custo. Na regido setentrional da CEDEAO,
a energia solar pode ser adquirida por apenas 2
céntimos de euro por quilowatt-hora (kWh), ao
mesmo tempo que a energia edlica maritima
também pode ser obtida a uma taxa comparavel
de 2 céntimos de euro/kWh. No entanto, para
facilitar eficazmente o comércio transfronteirico
de energia, os polos de producdo de hidrogénio
verde devem estar préximos dos portos.
Por conseguinte, um plano de agao regional
abrangente ligara sem problemas a energia
gerada nas instalagbes de ER as instalagOes de
producdo de hidrogénio verde.

A.5.2 Estudo de viabilidade do porto e do
gasoduto

Isto envolverda um estudo de viabilidade
para o desenvolvimento/reestruturacao da
infraestrutura portuaria e dos oleodutos para o
transporte de hidrogénio verde a granel.

A6 Apoio financeiro
A.6.1 Mobilizacao de fundos

Envolver-se ~ com instituicdes financeiras
internacionais e regionais para mobilizar
investimentos na produgdo, utilizagdo doméstica
e exportagao de HV na regiao.

A.6.2 Desenvolvimento do quadro do Fundo
Soberano do Hidrogénio Verde

Iniciar a criagdo de um Fundo Soberano
dedicado ao Hidrogénio Verde a nivel nacional
ou regional, com a participacdo ativa dos
Estados membros da CEDEAO. Este fundo deve
ser concebido para canalizar exclusivamente os
investimentos para o avan¢o do sector do HV.
Colaborar estreitamente com os organismos
governamentais, instituicoes financeiras e
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partes interessadas relevantes para definir os
objetivos do fundo, a estrutura de governacao
e as diretrizes de investimento. Assegurar que
os recursos do fundo sdo estrategicamente
direcionados para areas criticas, incluindo
investigacao e desenvolvimento, projetos-piloto,
desenvolvimento de infraestruturas e inovagao
tecnoldgica.

A.6.3 Solicitacao de investimentos

Isto envolvera a organizagdo de mesas redondas/
roadshows para sensibilizar e assegurar os
investimentos necessarios para a implementacdo
de projetos HV.

A7 Desenvolvimento do mercado
A.7.1 Contrato a longo prazo

Isto implicara a implementagdo de uma
abordagem estruturada para desenvolver
contratos de exportacao «take-or-pay» para o
hidrogénio verde e seus derivados. Além disso,
explorar o estabelecimento de acordos apoiados
pelo governo com uma duragao de 15 a 20 anos
para facilitar o comércio com os principais
importadores mundiais de hidrogénio verde.
Esta acdo também dara inicio a discussdes com
as partes interessadas de potenciais paises
importadores para langar as bases de futuras
plataformas comerciais internacionais.
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Panorama do plano de a¢io para as perspectivas a médio prazo

Estabelecer um quadro
institucional eficaz

« Memorando de
Entendimento (MoUs))

Investigacao e
desenvolvimento

+ Realizar projectos-
piloto
+ Desenvolver um

sistema de certificagdo
com base nos projectos-
piloto

Estabelecer um
quadro regulamentar
harmonioso

+ Desenvolvimento da
politica para o mercado
regional

Apoio financeiro

+ Desenvolver um
mecanismo de incentivo
ligado a producgdo

« Promover a colaboragao
em PPP

Desenvolvimento do
mercado

+ Participacdo em
concursos internacionais,
concursos publicos e
compromissos com varios
paises para contratos a
longo prazo

&

Reforgo das capacidades
e sensibilizacao

 Rever e atualizaro
modulo de formacgéo

Facilitar o
desenvolvimento de
infraestruturas

« Desenvolvimento de
portos e clusters

+ Avaliacdo das
necessidades de infra-
estruturas existentes e
potenciais




5.2 Planode acao alongo
prazo

A fase de médio prazo, que abrange cerca de trés
anos, baseia-se nos fundamentos estabelecidos
a curto prazo. Durante este periodo, o Plano de
Agao visa aprofundar aintegra¢ao das tecnologias
do hidrogénio verde em toda a regido da CEDEAO,
conduzindo a uma reducdo tangivel dos custos.
As principais componentes da implementacao a
médio prazo incluem:

Al Estabelecer um quadro institucio-
nal eficaz

A.1.1 Colaborag¢do com varias agéncias mul-
tilaterais.

Colaboragdo com varias agéncias multilaterais
através da assinatura de memorandos de
entendimento para reforcar a coordenacao
em varios dominios, como a energia, a agua,
a aquisicao de terrenos, o desenvolvimento
portuario, as instituicGes de crédito, o instituto de
investigacao e formacao, etc..

A2 Estabelecer um quadro regula-
mentar harmonioso

A.2.1 Desenvolvimento de uma politica
para o mercado regional

A curto e médio prazo, a regido da CEDEAO
centrar-se-a4 no mercado de exportagdo devido
a necessidade de financiamento do défice de
viabilidade do hidrogénio verde e dos seus
derivados. No entanto, a longo prazo, o mercado
local também sera visado. Como trabalho
preparatorio para a utilizagdo do hidrogénio
verde no mercado local, o foco deste ponto de
acao é desenvolver politicas para a utilizacdo do
hidrogénio verde e seus derivados no mercado
regional.

A3 Reforco das capacidades e sensi-
bilizacao

A.3.1 Rever e atualizar o modulo de forma-
cao

Em resposta a evolucdo da dindmica do mercado,
as instituicdes académicas e de investigacdo
devem iniciar uma revisao global e melhorar
os moédulos de formacdo em hidrogénio verde
existentes através da cooperacdo cientifica
global, da administragdo publica, dos institutos
de investigacao, etc. Ao mesmo tempo, devem
ser colmatadas as lacunas identificadas nos
modulos de formacdo, a fim de proporcionar
conhecimentos tedricos e praticos a futura mao-
de-obra. A investigacdo aprofundada sobre
os varios desafios associados a economia do
hidrogénioinfluenciara as exigéncias profissionais
e a formacdo de base a nivel universitario. A
integracdo dos Ultimos resultados da investigacdo
em contextos educativos, juntamente com o
recrutamento de novos membros do corpo
docente em todas as fases de investigacdo e
implementacdo, é crucial. Isto garantird que o
conteido da formagdo permaneca relevante e
atualizado, equipando as partes interessadas com
0s mais recentes conhecimentos e competéncias
necessarios para navegar no ecossistema do
hidrogénio verde na regido da CEDEAO.

A.4 Apoio financeiro
A.4.1 Desenvolver um mecanismo de incen-
tivo

Para estimular o crescimento da producdo de
hidrogénio verde e cultivar um ambiente propicio
para as industrias, sera introduzido um sistema de
incentivos ligados a producdo. Sera igualmente
desenvolvida uma estrutura bem definida e
transparente para estes incentivos, que incluira
critérios de elegibilidade claros, métodos de
calculo e taxas de incentivo baseadas no volume
e na qualidade do hidrogénio verde produzido.
Estes incentivos recompensam as entidades
envolvidas na producdo de hidrogénio verde,
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motivando assim o aumento da producao e do
investimento no sector. Promovem igualmente
a competitividade ao associar os incentivos
diretamente aos niveis de produ¢do, aumentando
assim a eficiéncia econdmica.

A.4.2 Promover a colabora¢ao em PPP

A obtencdo eficiente de financiamento para o
desenvolvimento de projetos de hidrogénio verde
requer uma estratégia abrangente que inclua di-
versas fontes de financiamento, com uma énfase
significativa no modelo de Parceria Plblico-Priva-
da (PPP). A identificagcdo de potenciais fontes de
financiamento inclui a exploragdo de subsidios
governamentais, capital de risco, investidores de
impacto e organismos internacionais de financia-
mento que estejam em sintonia com projetos de
energia sustentavel.

No entanto, as Parcerias Publico-Privadas apre-
sentam uma via dindmica para reunir recursos,
conhecimentos especializados e partilha de ris-
cos para projetos de infraestruturas de grande
escala como o hidrogénio verde. Ao colaborar
com entidades privadas, os governos podem tirar
partido das capacidades inovadoras do sector pri-
vado, assegurando simultaneamente uma execu-
cdo eficiente dos projetos através da partilha de
responsabilidades. Ao criar um ambiente atrativo
para os investimentos privados, podemos estabe-
lecer um quadro regulamentar favoravel e ofere-
cer incentivos financeiros, como beneficios fiscais
ou retornos garantidos. O modelo PPP, com a sua
natureza inerente de partilha de riscos, é particu-
larmente atraente para os investidores privados,
uma vez que equilibra a rentabilidade com obje-
tivos de sustentabilidade a longo prazo.

Os mecanismos para atrair investimentos priva-
dos devem incluir acordos contratuais bem es-
truturados, quadros transparentes de partilha
de riscos e mecanismos para garantir um retorno
justo do investimento. Embora diversas fontes
de financiamento desempenhem um papel vi-
tal, o aproveitamento do poder do modelo PPP
oferece um caminho estratégico para promover

projetos de hidrogénio verde sustentaveis e bem
financiados. Promove a colaboragao, a partilha
de riscos e a inovacdo, encapsulando a esséncia
de uma sinergia eficaz entre os sectores publico e
privado no avanco da transicao para paradigmas
de energia limpa.

A.5 Investigacao e Desenvol-
vimento
A.5.1 Realizar um projeto-piloto

Tal implicara a realizacdo de cinco projetos-
piloto destinados a testar e validar a produgdo
e aplicagdes de HV centradas em sectores como
a exploracao mineira, refinarias, fertilizantes,
mobilidade e mistura com produtos quimicos/gas
natural, etc. Aumentar a eficacia destes projetos
de demonstracdo através do envolvimento
de investidores, utilizadores e clientes, para
que participem ativamente na sua execugao.
Consolidar os dados de implementacdo e de
resultados destes projetos-piloto para informar
futuras decisGes e estratégias de aproveitamento
do potencial de HV nas regides da CEDEAO.

A.5.2 Desenvolver um sistema de certifica
cao

Isto implicara o desenvolvimento de um sistema
de certificacdo baseado no projeto-piloto. O
desenvolvimento do sistema de certificagao deve
envolver a colaboracao entre os Estados membros
da CEDEAO, as partes interessadas da indUstria,
as organizacbes ambientais e 0s organismos
internacionais relevantes. Devem ser consultados
varios peritos em producdo de hidrogénio,
energias renovaveis e sustentabilidade ambiental
para definir os critérios e normas especificos para
a certificacao. O programa-piloto deve servir de
campo de ensaio para o esquema de certificacao,
permitindo o aperfeicoamento e a melhoria
antes de uma implementa¢do mais alargada.
Os ensinamentos retirados do programa-piloto
podem servir de base a ajustamentos dos critérios
e do processo de certificacao.
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A.6 Facilitar o desenvolvimento de
infraestruturas

A.6.1 Desenvolvimento de portos e aglome
rados

Devido aos elevados custos de produgdo e
consumo, a regido da CEDEAO centrar-se-a nas
exportacbes a médio prazo. Para promover a
exportacdo de hidrogénio verde na regido da
CEDEAO, a EGHDU identificarda os portos mais
adequados para a exportacdo de hidrogénio
verde e desenvolvera condutas para regiGes sem
acesso ao mar, como o Mali, o Niger e o Burkina
Faso. As normas e padrdes para a exportagao
de hidrogénio verde/derivados serdo também
desenvolvidas no ambito do mecanismo de
incentivo regional.

Serd realizada uma avaliacdo exaustiva para
identificar os portos mais adequados do ponto
de vista estratégico para as exportagdes de HV,
tendo em conta fatores como a proximidade dos
aglomerados de producao de HV. Desenvolver
planos para ligar regides sem litoral como o Mali,
o Niger e o Burkina Faso aos portos de exportacdo
selecionados. Formular e implementar normas e
padroes padronizados para a exportagao de HV/
derivados.

A.6.2 Promover a colabora¢ao em PPP

Tal implicara a identificacdo e a definicdo de
prioridades para os projetos de hidrogénio verde
que sejam adequados para a colaboragdo em
PPP. Melhorar o quadro juridico e regulamentar
que rege as PPP no sector do HV, a fim de
clarificar a governagao dos projetos, a atribuicao
de riscos, os mecanismos de partilha de receitas
e os processos de resolucdo de litigios. Envolver
potenciais parceiros do sector privado para obter
contributos para a concegao de projetos de PPP.
Colaborar com as instituicdes financeiras para
conceber estruturas financeiras 6timas para os
projetos de PPP, tendo em conta varias fontes
de financiamento, como o financiamento da
divida, os investimentos de capital e os modelos
de financiamento misto. Por ultimo, realizar uma

avaliagdo e um aperfeicoamento continuos do
quadro das PPP com base nas licoes aprendidas
com as experiéncias dos projetos.

A.7 Desenvolvimento de infraestru

turas

A.7.1 Participagao em concursos internacio
nais

Para além dos contratos a longo prazo através
de compromissos entre governos, a EGHDU
participara em  concursos internacionais,
concursos publicos e procurara compromissos a
longo prazo comvarios paises/agéncias/industrias
através de concursos publicos. Ao participar em
concursos internacionais, a EGHDU pode aceder a
um mercado global e aumentar a sua visibilidade
no ecossistema do hidrogénio verde.
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Panorama do plano de acao para as perspectivas a longo prazo

Estabelecer um quadro
institucional eficaz

« Revisdo e alteracao do
quadro institucional

« Desenvolvimento
socioeconémico

Investigacao e
desenvolvimento

« 1&D para a
reorientacao de sectores
dificeis de abater

Estabelecer um
quadro regulamentar
harmonioso

« Estabelecer objectivos
de mistura em varios

sectores

« Responder a questdo
das alteracdes climaticas
« Garantir a seguranca
energética regional

Apoio financeiro

« Desenvolver mecanismos
de incentivo sob a

forma de taxas de juro
reduzidas, isencdes fiscais,
subvencoes e descontos

Desenvolvimento do
mercado

» Agregacdo da procura
local

Reforco das capacidades
e sensibilizacao

« Rever e atualizar o
modulo de formagdo

Facilitar o
desenvolvimento de
infraestruturas

« Desenvolvimento

de zonas econémicas
especiais, agrupamentos
de hidrogénio, portos,
gasodutos, infra-
estruturas de transporte e
armazenamento




5.3 Plano de acao a longo
prazo

A fase de longo prazo, que se estende para
além de vinte anos, prevé o desenvolvimento
de um ecossistema de hidrogénio verde em
todos os Estados membros da CEDEAO. Esta
fase é caracterizada pela adogdo generalizada e
integracdo das tecnologias do hidrogénio verde
no panorama energético global. As principais
componentes da implementacdo a médio prazo
incluem:

A.1 Estabelecer um quadro institu-
cional eficaz

A.1.1 Revisao e alteracao do quadro institu-
cional

Isto implicara a revisdo e alteracdo do quadro
institucional de acordo com o cenario atual
do mercado e promovera o desenvolvimento
socioecondémico e de género equitativo na regido
da CEDEAO.

A.1.2 Desenvolvimento socioeconomico

Medida que a paisagem do hidrogénio verde
continua a evoluir, é crucial assegurar que os
aspectos socioecondmicos sejam tidos em
consideragao. Por conseguinte, estes serao
revistos e, se necessario, serdo feitas alteracdes
as politicas existentes para incorporar elementos
relacionados com o hidrogénio verde.

O Centro de Desenvolvimento do Género da
CEDEAO iniciara uma revisdo exaustiva das
politicas energéticas e ambientais existentes
para avaliar o seu alinhamento com o sector
emergente do hidrogénio verde. A anélise centrar-
se-a especificamente naidentificacdo de dreasem
que as politicas actuais podem ser melhoradas ou
revistas para integrar aspectos relacionados com
o hidrogénio verde. Apds a conclusdo da revisdo
das politicas, sera apresentado um relatério
exaustivo aos Estados-Membros. O relatério
fornecera orientac¢Ges claras sobre a forma como
as politicas existentes podem ser adaptadas para
aproveitar os beneficios do hidrogénio verde,

atenuando simultaneamente quaisquer impactos
socioecondmicos adversos.

A.2 Estabelecer um quadro regula-
mentar harmonioso

A.2.1 Objetivo de mistura em varios sec-
tores

Isto implicara o estabelecimento de objectivos
de mistura em varios sectores de aplicacao, tais
como fertilizantes, refinarias, ferro e ago, cozinha
doméstica, etc..

A.2.2 Questdo das alteragdes climaticas

Os paises da CEDEAO contribuem para menos
de 2% das emissoes globais de gases com efeito
de estufa. No entanto, sendo uma economia
em evolucao, alinharam as suas contribui¢des
determinadas a nivel nacional para reduzir
ao maximo as suas emissOes, estimulando
simultaneamente o crescimento econdmico.
O desenvolvimento da industria do hidrogénio
verde na regido é um incentivo para que esta
estimule ainda mais as industrias, ajudando
simultaneamente as regides internacionais a
atingir os seus objectivos de reducao das emissoes
de carbono.

As perspectivas a longo prazo de uma estratégia
e de um plano de acdo para o hidrogénio verde
estdo preparadas para desempenhar um
papel fundamental na abordagem da questdo
premente das altera¢Ges climaticas, uma vez que
o hidrogénio verde oferece uma via promissora
para descarbonizar varios sectores da economia.
Tal serd possivel através de um quadro politico
abrangente que inclua incentivos, financiamento
da investigacdo e desenvolvimento e apoio
regulamentar.

Além disso, a implantacdo de tecnologias de
hidrogénio verde pode promover o crescimento
econémicoeacriagdodeemprego. Oinvestimento
em investigacado, desenvolvimento e implantagao
deinfra-estruturas relacionadas com o hidrogénio
estimulara a inovagdo e criard novas industrias.
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Isto resultara na criacdo de empregos verdes
em toda a cadeia de valor, desde a produgdo
e o transporte até ao fabrico e manutencdo
de equipamentos. Permitiremos a criacdo de
cargos de «Gestor de Transi¢do Zero Liquido» em
instalagdes industriais com emissdes elevadas
para identificar e fazer avancar as oportunidades
de descarbonizagdo. Isto inclui a exploragao
de opgbes como o hidrogénio com baixo teor
de carbono para promover a sustentabilidade
duradoura das empresas industriais.

O plano de a¢do aponta para a criagdo de
mercados verdes através de quadros de
incentivos governamentais. Estes beneficios
serao fornecidos principalmente aos utilizadores
de hidrogénio verde para gerar procura e vontade
de pagar por energia limpa na regidao da CEDEAO.
Além disso, serdo também formuladas medidas
expeditas para a utilizagdo obrigatéria de
materiais ecoldgicos. O governo da CEDEAO deve
formular uma estrutura regulamentar e examinar
cuidadosamente a consideracdo de quotas e
critérios para a utilizacdo obrigatdria de materiais
fabricados com hidrogénio verde.

A.2.3 Seguranca energética regional

Para além de aumentar a eficiéncia econémica
global, a estratégia e o plano de agdo para o
hidrogénio verde sdo muito promissores para
garantir a seguranca do aprovisionamento
energético na regido da CEDEAO. Os Estados
membros podem diversificar o seu cabaz
energético, tirando partido dos recursos
renovaveis para produzir hidrogénio verde e
reduzir a sua dependéncia dos combustiveis
fosseis. Aviabilidade e os beneficios da criagdo de
uma reserva estratégica nacional de hidrogénio
serdo examinados e avaliados em relacdo a
evolucdo do mercado no futuro. Tal permitira
igualmente salvaguardararegiao de perturbacoes
no abastecimento e de tensdes geopoliticas. Além
disso, o desenvolvimento de centros nacionais
de producgdo de hidrogénio verde promovera um
ecossistema energético autossustentavel.

A.3 Reforco das capacidades e sensi
bilizacao

A.3.1 Rever e atualizar o médulo de forma
cao

Em resposta a evolugdo da dindmica do mercado,
as instituicoes académicas e de investigacdo
devem iniciar uma revisao exaustiva e melhorar
os mddulos de formagdo existentes em matéria
de hidrogénio verde através da cooperagdo
cientifica global, da administracdo publica, dos
institutos de investigacao, etc. As instituicoes
académicas e de investigacdo devem iniciar uma
revisdo exaustiva dos mddulos de formagdo em
hidrogénio verde existentes. Esta revisdo deve
abranger o conteudo, os métodos de formacdo e
o alinhamento dos objectivos de formagdo com
as necessidades da industria.

A.4 Investigacao e desenvolvimento
A.4.11&D para a reorientacao de sectores
dificeis de eliminar

Talimplicara a investigacdo e o desenvolvimento
para a reorientacdo de sectores dificeis de abater,
como o ferro e 0 ago, os fertilizantes, as refinarias,
etc..

A5 acilitar o desenvolvimento de
infra-estruturas

A.5.1 Desenvolvimento de Zonas Economi-
cas Especiais

Isto implicara o desenvolvimento de uma zona
econdmica especial, de agrupamentos de
hidrogénio, de portos, de gasodutos, de infra-
estruturas de transporte e de armazenamento
para melhorar a producdo de hidrogénio verde e
dos seus derivados a baixo custo para o consumo
local e a oferta de precos competitivosno mercado
internacional.
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A6 Apoio financeiro
A.6.1 Mecanismo de incentivo

Para impulsionar a producao e a utilizagado
local de hidrogénio verde e dos seus derivados,
serao previstos mecanismos de incentivo sob
a forma de taxas de juro reduzidas, isencoes
fiscais, subsidios, descontos, etc. A concessdo de
reducdes fiscais aos produtores de hidrogénio
verde e as industrias conexas pode incentivar
o investimento, permitindo-lhes diferir ou
reduzir os pagamentos de impostos durante
um periodo especifico. Os incentivos fiscais
podem libertar capital para reinvestimento em
investigacao e desenvolvimento, infra-estruturas
e expansao da capacidade de producao. Podem
ser concedidos subsidios directos a projectos
de producdo de hidrogénio verde para reduzir
os custos globais de produgdo, tornando o
hidrogénio verde mais competitivo em relagdo
a outras fontes de energia. Os abatimentos sdo
eficazes paraincentivar a compra e aimplantagao
de tecnologias baseadas no hidrogénio verde,
como as pilhas de combustivel e os veiculos a
hidrogénio, oferecendo reembolsos parciais do
preco de compra.

A7 Apoio ao mercado
A.7.1 Agregacao da procura local

A medida que os custos do hidrogénio verde se
tornarem competitivos a médio prazo, havera
uma oportunidade para acelerar o crescimento
da producao local. A viabilidade de desenvolver
projectos de hidrogénio verde em grande escala
em indUstrias como a siderurgia, os transportes
de longo curso e a navegacdo sera explorada
em fung¢do dos custos e da procura do mercado.
Simultaneamente, serdao lancados projectos-
piloto noutros sectores promissores, como 0s
caminhos-de-ferro e a aviagdao. As actividades
a longo prazo terdo como objetivo expandir a
adocgdo do hidrogénio verde em todos os sectores
potenciais para reduzir significativamente as
emissoes de carbono nas regides da CEDEAO.

Para estimular o crescimento da producdo de

hidrogénio verde e criar uma procura substancial,
os governos da CEDEAO estabelecerdo uma
percentagem minima obrigatéria de hidrogénio
verde ou dos seus produtos derivados, como o
amoniaco verde ou o metanol verde, a consumir
como energiaou matéria-prima por consumidores
designados. Os objectivos especificos anuais
para esta quota minima de consumo serdo
determinados pela Unidade de Desenvolvimento
do Hidrogénio Verde da CEDEAO (EGHDU). A
EGHDU terd em consideracdo factores como a
disponibilidade de recursos, os custos relativos e
outros factores econémicos ao estabelecer estes
objectivos.

Expandindo o objetivo da agregac¢do da procura,
sera instituido um quadro abrangente para os
processos de licitacdo e aquisicdo competitivos.
A EGHDU formulara orientagdes-modelo
abrangentes para processos de concurso
transparentes para a aquisicdo de hidrogénio
verde e seus derivados. Para garantir a qualidade
e a eficacia do equipamento, as normas de
elegibilidade para a participagdo em concursos
publicos para a aquisicdo de hidrogénio verde e
seus derivados exigirdo que os projectos utilizem
equipamento aprovado pelo governo da CEDEAO
em conformidade com critérios de qualidade e
desempenho especificados. Existe um potencial
para o crescimento de sectores como o dos
fertilizantes, ferro e aco, refinarias e mobilidade a
longo prazo, tal como discutido abaixo:

o Sector dos fertilizantes: O hidrogénio
verde apresenta uma alternativa vidvel ao
hidrogénio utilizado na producdo de amoniaco
para fertilizantes. As instalagdes de mistura
de fertilizantes ja estdo presentes em todas as
regides da CEDEAO, com instala¢des de produgdo
identificadas no Senegal, Togo, Mali e Nigéria. Isto
facilitara a transicdo do sector para emissGes de
carbono mais baixas e reduzira a dependéncia
das importacgoes.

« Sector do ferro e do aco: Dado o decréscimo
dos custos das energias renovaveis e dos
electrolisadores, existe uma expetativa crescente
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de que a producdo de aco verde a base de
hidrogénio possa alcancar competitividade
de custos na proxima década na regido da
CEDEAO. Prevé-se que a introducdo de créditos
de carbono e a implementagdo de restrigdes
de mercado na producdo de aco com grande
intensidade de carbono aumentem ainda mais
a viabilidade econémica da producdo de aco a
base de hidrogénio verde na regido. A Politica e
o Quadro Estratégico para o Hidrogénio Verde
da CEDEAO apoiardao ativamente iniciativas
destinadas a reforcar a capacidade de producao
de aco com baixo teor de carbono. Inicialmente,
as fabricas de aco existentes na regido da CEDEAO
irdo incorporar uma utilizacdo moderada de
hidrogénio verde nos seus processos. No entanto,
a proporcao de hidrogénio verde na mistura
serd gradualmente aumentada com os avancos
tecnoldgicos e a eficiéncia de custos.

o Sector das refinarias: O hidrogénio
desempenha um papel crucial na dessulfuracao
de produtos petroliferos como a gasolina e o
gasoleo. A procura de hidrogénio verde no sector
das refinarias aumentard se as medidas de
baixo teor de carbono ndo forem rigorosamente
aplicadas, tornando-o uma area de crescimento
potencial.

» Sector da mobilidade: Com o avang¢o da
tecnologia e a reducdo dos pregos, o hidrogénio
verde como combustivel pode ser utilizado
no sector da mobilidade, especialmente no
transporte de mercadorias de longo curso. No
entanto, o mercado que o hidrogénio verde pode
conquistar depende de sectores competitivos
comoosveiculoseléctricosapilhasdecombustivel
e os veiculos eléctricos a bateria.

Estas iniciativas  estratégicas  alinham-se
coletivamente com o compromisso da regidao
da CEDEAO de fazer avancgar a producao e
utilizacdo do hidrogénio verde, promovendo
simultaneamente o crescimento econdmico
sustentavel e a redugdo das emissdes.
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6. Mecanismo de acompanhamento e avalia¢ao (M&A)

Os quadros de Monitorizagao e Avaliagdo (M&A)
sao ferramentas essenciais para acompanhar o
progresso, a eficacia e o impacto das iniciativas.
Quando se trata de implementar iniciativas de
Hidrogénio Verde na regido da CEDEAO em Africa,
o quadro de M&A deve ser abrangente e adaptavel
ao contexto especifico.

As iniciativas do Hidrogénio Verde na regido da
Comunidade Econdémica dos Estados da Africa
Ocidental (CEDEAO) visam aproveitar o potencial
do hidrogénio produzido a partir de fontes
renovaveis para impulsionar o crescimento
econdmico sustentavel, reduzir as emissdes de
carbono e aumentar a seguranca energética.
Estas iniciativas centram-se no aproveitamento
dos abundantes recursos energéticos renovaveis
da regido, como a energia solar e edlica, para
produzir hidrogénio através da eletrélise.

6.1 Objectivos do quadro
de M&A

O quadro de Monitorizagdo e Avaliacao (M&A)
para as iniciativas do Hidrogénio Verde na
regido da CEDEAO serve uma série de objectivos
para garantir a implementacdo eficaz, o
acompanhamento dos progressoseaavaliacaodo
impacto das iniciativas. Os principais objectivos
incluem:

« Acompanhamento dos progressos: O quadro
de M&A visa acompanhar sistematicamente o
progresso de varios aspectos das iniciativas do
Hidrogénio Verde. Isto inclui o acompanhamento
do desenvolvimento da infraestrutura de
producdo de hidrogénio, a implementacdo de
politicas, a atragdo de investimentos, os avangos
da investigagao e outros indicadores-chave.

« Avaliacdo da eficacia: LO quadro procura
avaliar a eficacia das iniciativas na consecucdo
dos objectivos pretendidos. Avalia se as acgdes e
estratégias implementadas estdo a conduzir aos
resultados desejados, tais como o aumento da
capacidade de producdo de hidrogénio, a reducao

das emissGes e o crescimento econdémico.

o Responsabilidade e transparéncia: A M&A
assegura a responsabilizacao dos intervenientes
envolvidos nas iniciativas. Ao fornecer
indicadores claros e mensuraveis, o quadro
responsabiliza as partes responsaveis, incluindo
governos, entidades do sector privado e parceiros
internacionais, pelos seus compromissos e
contribuicoes.

« Tomada de decisoes com base em evidéncias:
0 quadro de M&A fornece dados e conhecimentos
quepermitemumatomadadedecisdesinformada.
Ao analisar dados historicos e em tempo real, os
decisores podem fazer ajustes nas estratégias,
na atribuicdo de recursos e nas politicas para
otimizar os resultados das iniciativas.

« Aprendizagem de licoes e partilha de
conhecimentos: Através do processo de M&A, sdo
retiradas ligdes valiosas tanto dos éxitos como dos
desafios encontrados durante as iniciativas. Estes
conhecimentos podem ser partilhados entre as
partes interessadas para aumentar a eficacia de
projectos semelhantes na regiao e fora dela.

« Alinhamento e revisdo de politicas: O M&E
ajuda a garantir que as politicas e regulamentos
relacionados com as iniciativas do Hidrogénio
Verde estdao alinhados com as circunstancias e
objectivos em evolucao. Se forem identificadas
inconsisténcias ou lacunas, o quadro apoia a
revisdo das politicas para um melhor alinhamento
com os objectivos.

 Otimizacao de recursos: Ao analisar os dados
recolhidos através de M&A, os intervenientes
podem identificar areas onde os recursos estdo a
ser utilizados de forma optimizada e areas onde
sd0 necessarios ajustes para maximizar o impacto
dos investimentos.

Como o quadro de M&A contribuira para
alcancar estes objectivos
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O quadro de M&A contribuird diretamente para
cada objetivo da seguinte forma:

Acompanhamento dos progressos:

+ Medicaodeindicadores: O quadro de M&Adefine
indicadores especificos para medir o progresso de
varios aspectos dasiniciativas, como a capacidade
de producdo de hidrogénio, o desenvolvimento
de infra-estruturas, a implementagao de politicas
e a atracdo de investimentos.

+ Recolha de dados: A recolha regular de dados
com base nestes indicadores permite as partes
interessadas monitorizar o avanco das iniciativas
em tempo real.

+ Contribuicao: O acompanhamento dos
progressos garante que as iniciativas estao no
bom caminho e que cumprem as metas dentro
dos prazos estabelecidos.

Avalia¢do da eficacia:

+ Indicadores de resultados: O quadro define
indicadores de resultados que medem
diretamente a eficacia das iniciativas, tais como a
reducao das emissoes, a criacao de emprego e o
crescimento econdmico.

« Avaliacdo: Através de avaliagOes periodicas, as
partes interessadas avaliam se as iniciativas estao
aproduziros resultados pretendidos e identificam
quaisquer lacunas entre os resultados esperados
e os resultados reais.

« Adaptacdo: Com base nasavaliacbes de eficacia,
podem ser feitos ajustamentos as estratégias e
acgoes para aumentar o impacto e o sucesso das
iniciativas.

Responsabilidade e transparéncia:

« Indicadores claros: Indicadores bem definidos
asseguram que as partes interessadas tém
expectativas bem definidas e referéncias a

cumprir.

+ Relatérios regulares: Os relatérios de M&A

fornecem uma descricio transparente dos
progressos e resultados, responsabilizando os
intervenientes pelo seu papel nas iniciativas.

« Visibilidade: A transparéncia dos relatorios
aumenta a confianca do publico na gestdo e na
execugao das iniciativas.

Tomada de decisoes com base em provas:

+ Andlise de dados: A estrutura de M&A analisa
os dados recolhidos para fornecer informagdes
sobre tendéncias, padrdes e desafios.

« Escolhasinformadas: Os decisores utilizam estes
conhecimentos para fazer escolhas informadas,
ajustar estratégias, atribuir recursos e otimizar os
resultados.

+ Resultados melhorados: As decisdes baseadas
em provas garantem que as ac¢des estdao
alinhadas com o desempenho real, conduzindo a
melhores resultados.

Gestao adaptativa:

+ Avaliagdo regular: AvaliagGes periddicas no
ambito do quadro de M&A identificam tendéncias,
desafios e oportunidades emergentes.

+ Flexibilidade: O quadro permite que as partes
interessadas ajustem estratégias e acg¢Oes
em resposta a circunstancias em mudanca,
aumentando a capacidade de adaptagdo das
iniciativas.

« Melhoria continua: Ao adaptarem-se a novas
informagdes, as iniciativas podem melhorar
continuamente a sua eficacia e o seu impacto.

Aprendizagem de partilha de

conhecimentos:

licoes e

« Analise dos desafios: O quadro de M&A
identifica os desafios e obstaculos enfrentados
durante a implementacao.

«Aprender com os fracassos: As licoes aprendidas
com os desafios e os fracassos sao partilhadas
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entre as partes interessadas para evitar a
repeticio dos erros e melhorar os projectos
futuros.

« Replicagdo de sucessos: As histérias de sucesso
e as melhores praticas sdo divulgadas para
orientar iniciativas semelhantes em toda a
regiao e fora dela.

Alinhamento e revisao de politicas:

« Politica baseada em dados: O quadro de M&A
fornece dados para avaliar o alinhamento das
politicas com os objectivos da iniciativa.

« Adaptacao das politicas: Se forem encontradas
discrepancias, as politicas podem ser revistas ou
aperfeicoadas com base em provas e feedback,
garantindo um apoio efetivo as iniciativas.

Otimizacao de recursos:

+ Afetacdo de recursos: Os dados de M&A ajudam
as partes interessadas a avaliar se os recursos
estdo a ser atribuidos da melhor forma as varias
componentes das iniciativas.

« Eficiéncia: As conclusdes do quadro orientam
0s ajustamentos na afetacdo de recursos para
maximizar a eficiéncia e o impacto.

Essencialmente, o quadro de M&A serve como
uma ferramenta dindmica que orienta, informa
e capacita as partes interessadas a tomarem
decisGes estratégicas, a reforcarem a responsa-
bilizagdo e a assegurarem a implementa¢do bem
sucedida e o impacto das iniciativas do Hidrogé-
nio Verde na regidao da CEDEAO.

6.2 Quadro M&E

A intengdo é conceber um sistema que possa
registar varios parametros criticos do ponto de
vista da politica e das operacdes do programa
para cada parte interessada e gerar resultados

analiticos que fornecam inferéncias accionaveis.
O quadro de monitorizacdo e avaliagcdo sera
suficiente para satisfazer a necessidade de
desenvolver um sistema que fornega informacgdes
sobre uma vasta gama de parametros técnicos,
operacionais e financeiros. Com base no estudo
de diagndstico tal como estd, o quadro de
monitorizacdo abrangera o seguinte:

Identificar as necessidades

de informacao que estao na
base da M&A

Desenvolver um conjunto de
indicadores-chave de desempenho

Estabelecer uma base de
referéncia em relacdo a qual serdo
monitorizadas as melhorias futuras

responder as
necessidades de informacao das

Ser capaz de

partes interessadas internas e

externas

Desenvolvimento de um sistema
de gestao de dados (DMS)

O objetivo também envolve a implementagdo do
quadro de monitoriza¢do sob a forma de um SGD
que sera desenvolvido tendo em conta que os
dados devem ser apresentados de forma atem-
pada e concisa ao publico-alvo interno e externo
relevante e a diferentes niveis de hierarquia de
varias partes interessadas. Esta atividade sera
iniciada com a definicao dos requisitos e forma-
tos dos relatdrios normalizados, que incluem os
dados a recolher, a fonte dos dados, a frequéncia
da recolha de dados e as partes responsaveis
pela recolha, analise, comunicacdo e utilizacdo
dos dados.
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6.3 Atributos do quadro de contro-
lo e avaliagao proposta

Concentrar-se em todos os aspectos da
cadeia de resultados: A ténica foi colocada no
desenvolvimento de indicadores de desempenho
em toda a cadeia causal, desde a intervencgdo
do projeto até aos impactos no terreno. Foi feita
uma tentativa de identificar as necessidades de
informacao que sustentam a M&A com base numa
compreensdo clara da cadeia causal através da
qual as intervencdes do projeto conduzirdo as
realizagOes e aos resultados desejados. O objetivo
é criaracadeiaderesultados, desde a mobilizagdo
de recursos até a instalagdo dos sistemas e
a sua utilizagdo efectiva, e tirar conclusGes
relacionadas com a melhoria da eficiéncia e
os avancos tecnoldgicos do sistema e avaliar o
impacto do sistema nos varios intervenientes.
Um dos elementos criticos da M&A ¢ a avaliacdo
da eficacia da intervencdo, pelo que a atencao
nao se centra apenas nas actividades realizadas
e nos resultados, mas também no impacto nos
beneficiarios. Isto é fundamental para obter uma
melhor perspetiva do impacto das intervencdes e
para apoiar futuros processos de planeamento e
de tomada de decisdes.

Os indicadores foram classificados nas seguintes
categorias:

« insumos: Isto inclui actividades técnicas,
financeiras, regulamentares, de 1&D,
desenvolvimento de infra-estruturas, etc.,
mobilizadas para implementar a iniciativa do
hidrogénio verde na regido da CEDEAO.

« Realiza¢des: Inclui aspectos como o nimero
de projectos, o volume de producdo, o nimero
de regulamentos finalizados, o volume total de
exportagoes, etc.

 Resultados: Os resultados medem a aceitacao,
a adogao, a criagdo de emprego, a redugdo do
custo de producao, etc.

» Impactos: Incluem os resultados a longo prazo,
proximos ou no final da cadeia de resultados,

tais como o efeito da implementacio do
hidrogénio verde na reducdo da energia baseada
em combustiveis fosseis, a reduc¢do da pegada
de carbono, os beneficios da promocdo de
intervengles baseadas em energias renovaveis,
etc. Uma vez que esta informagao tem de ser
recolhida através de investigacdo secundaria,
bem como ao nivel do terreno, sugere-se a
realizagcao de um estudo de avaliagao baseado em
terceiros de dois em dois anos.

Indicadores-chave de desempenho (Input,
Output, Outcome) - Os dados de base para os KPIs
de insumos, realizagdes e Resultados devem ser
recolhidos com o objetivo de estabelecer uma
base em relacdo a qual as melhorias futuras serdo
acompanhadas regularmente. Deve ser dada
especial atencao para garantir que o sistema de
M&A proposto complementa e se liga a qualquer
sistema de M&A existente das partes interessadas
e tem em consideracao a capacidade dos
funcionarios das partes interessadas.

Os KPI foram seleccionados para facilitar a
tomada de decisoes informadas. Os indicadores
foram concebidos para acompanhar a execugao
ao longo de todo o processo, a fim de avaliar os
progressos realizados em relagao aos objectivos
do programa. Estes indicadores padrdes
foram identificados para cada uma das partes
interessadas associadas ao programa.

6.4 Indicadores e métricas

Desenvolver um conjunto de indicadores
quantitativos e qualitativos para medir os varios
aspectos das iniciativas. Estes podem incluir:

Producao e infra-estruturas:

+ Capacidade instalada de producao de
hidrogénio.

+ N.° de clusters de hidrogénio verde -3 até 2025
e 5 até 2026

« Numero de instalagbes de producdo de
hidrogénio criadas.

« Volume de produgdo de hidrogénio -0,5 MT/ano
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até 2030 e 10 MT/ano até 2050.

« Infra-estruturas portuarias - 1 até 2028

+ Progresso no desenvolvimento de infra-
estruturas (por exemplo, capacidade do
eletrolisador, capacidade de armazenamento).

Politica e regulamentacdo:

« Formagdo da EGHDU e do comité diretor regional
até 2024.

« Politica Nacional para o Hidrogénio Verde - 15
até 2024.

« Plano de acdo nacional para o hidrogénio verde
e estratégia de implementacdo - 15 até 2025.

Impacto economico:

« Investimento atraido para projectos de
hidrogénio verde - 5 mil milhdes de ddlares até
2025, 15 mil milhdes de ddlares até 2030 e 300
mil milhGes de ddlares até 2050.

« Criacdo de emprego no sector do hidrogénio
verde - 60 000 até 2030 e 1 200 000 até 2050

« Contribuicdo para o crescimento do PIB regional
e dos paises membros.

Impacto ambiental:

+ Reducdo das emissoes de gases com efeito de
estufa.

« Eficiéncia na utilizagdo da agua na producgado de
hidrogénio.

« Desenvolvimento de orientacdes politicas e
regulamentares para aumentar a capacidade dos
Estados-Membros para lidar com as alteracoes
climaticas utilizando o hidrogénio verde até 2035

Inovagdo tecnologica:
« Projeto demonstrativo - 3 até 2026.

« Projeto-piloto - 5 até 2028
« NUmero de projectos de investigacdo e

desenvolvimento relacionados com o hidrogénio
verde.
« Avancos tecnoldgicos alcangados.
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Quadro 3: Visdo geral do quadro de M&A

eteavas [l saoas [l Resuravos IMPACTO

Politica e
regulamentagdo

» Desenvolvimento de
politicas nacionais para o
hidrogénio verde

« Normas técnicas

« Normas de seguranca

« Intervencdo politica
para facilitar a atividade

Implementacao

« Desenvolvimento

de infra-estruturas de
eletrdlise

« Formagao da EGHDU e
do Comité Nacional de
Supervisao

« Desenvolvimento de
clusters

« Projectos de
demonstragao

« Pdlos de exportagdo HV

Politica e
regulamentaciao -

« Formaro EGHDU eo
Comité Diretivo Regional
até 2024

« Desenvolver 15 politicas
nacionais de GEE2 até
2024

+ Desenvolver 15
estratégias e planos de
acdo nacionais para o HV
até 2025

Politica e
regulamentacdo

« Aumento da producado
+ Aumento do consumo
interno

+ Ecossistema de
promocado das
actividades empresariais

Técnica

« Integragao de energias
renovaveis
« Otimizagdo de custos

Técnica-

+ 3 Projectos de
demonstracdo até 2026
« 5 Projectos-piloto até
2028
« NUmero de projectos
de investigacao e
desenvolvimento
relacionados com o
hidrogénio verde.

« Avancos tecnoldgicos
alcancados.

Técnica

« Transferéncia de
tecnologia

« Cumprimento das
normas de seguranca

« Objetivo de producdo
atingido (milhdes de
toneladas)

Financeiro

« Linha de crédito
dedicada
« Fundo Soberano
« Subvencdo ou acordo
de financiamento
« Incentivos ligados a
producdo (PLI)
« Provisdao orcamental

Financeiro e econémico

« Retorno do
Investimento

+ LCoH competitivo

+ Criagdo de empregos
-60.000 até 2030 e
1.200.000 até 2050

« Atracdo de investimento
-5 mil milhdes de ddlares
até 2025, 15 mil milhdes
de dédlares até 2030, 300
mil milhdes de ddlares
até 2050

Financeiro

« Aumento do
investimento

« Total de financiamentos
recebidos de institutos
de financiamento
internacionais

« Total de subvencdes
recebidas

Implementacgao

« Tornar-se um
fornecedor mundial

de hidrogénio verde
competitivo em termos
de custos

Eficiéncia operacional

« Fiabilidade do
fornecimento de
hidrogénio

» Desempenho eficaz dos
electrolisadores

« Producdo consistente
de HV

Técnica

+ Redugao das emissdes
de CO2

» Criagdao de emprego

+ Redugdo da procura de
energia convencional

Financeiro

+ Afacilidade de

fazer negécios atraira
investidores

+ Reducdo do custo da
producdo local

Econémico

« Melhoriado PIB

« Aumento do bem-estar
social

+ Projetos de
demonstragao

Producao e infra-estruturas

« Desenvolvimento de clusters - 3 até 2025 e 5 até 2026
« Produgdo de HV - 0,5 MT/ano até 2030 e 10 MT/ano até 2050

« Desenvolver 1 porto até 2028
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7. Plano de acao de comunicacao

O plano de agdo de comunicagdo é importante
para o0 sucesso do «Desenvolvimento da
Estratégia e dos Planos de Agdo» para a Politica
e 0 Quadro Estratégico do Hidrogénio Verde da
CEDEAO. A implicagdo desta politica estende-se
a varias partes interessadas que sdo direta ou
indiretamente influenciadas por ela, tornando
essencial uma comunicacao eficaz.

Para desenvolver uma abordagem holistica
da comunicagdo neste projeto, é necessario
avaliar as oportunidades econémicas do

desenvolvimento do hidrogénio verde na
regido da CEDEAO. Isto facilitard a viabilidade
econémica do projeto, assegurando a sua
implementacdo eficaz a curto, médio e longo
prazo.

O plano de acao de comunicagao visa apoiar a

Publico-alvo

- Ministérios, organismos reguladores e decisores politicos
- Lideres do sector e potenciais investidores
- Institutos de investigacdo e universidades
- Plblico em geral e meios de comunicag&o social

Canal de comunicacao e
actividades

- Resumos de politicas e livros brancos
- Workshops e conferéncias

- Envolvimento dos media

- Plataformas em linha e redes sociais
- Parcerias e colaboragdo

Plano de acao de
comunicacao.

politica através do estabelecimento de canais e
atividades de comunicagao. Os seus objetivos
sao os seguintes:

« Facilitar a partilha atempada e exaustiva de
informacgdes com todas as partes interessadas
para garantir a transparéncia ao longo do
processo.

« Valorizar as opinides e preocupagdes do
publico-alvo, aumentando o seu envolvimento
na tomada de decisdes.

+ Reestruturar o calendario, as etapas e as
actividades do projeto com base nos resultados
da avaliagao

Mensagens principais

- Hidrogénio verde um motor essencial da descarbonizagao
- Oportunidades econdmicas e criagdo de emprego
- Inovagdo e avango tecnoldgico

Cronograma e avaliagao

- Estabelecer uma linha de tempo para o projeto

- Etapa especifica, actividades e partes responsaveis
- Reformular a estratégia com base nos resultados da
avaliacdo

Figura 12: Panoramica do plano de a¢do de comunicagdo

Tal como se pode ver na Figura 12, o plano de
acao de comunicagdao tem quatro actividades
principais:

« Identificagdo do publico-alvo que esta direta ou
indiretamente relacionado com o Ecossistema
do Hidrogénio Verde

« Compreensdo das oportunidades econémicas
e inovagdes relevantes no sector do hidrogénio
verde na regido da CEDEAO.

« Estabelecimento de varios canais de
comunicagao e actividades para as partes
interessadas

+ Estabelecimento do cronograma do projeto e
do mecanismo de avaliacao.
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Breve descricao dos componentes e das ac¢oes
Publico-alvo

O plano de agdo de comunicagdo ajudara a
facilitar a comunicag¢dao entre os grupos de
publico-alvo. Os publicos-alvo desta politica sdo:
« Ministérios, organismosreguladores e decisores
politicos

« Lideres do sector

+ Investidores nacionais e internacionais

« InstituicOes académicas e

de investigacao

«PUblico em geral e meios de comunicacdo social

Canal de comunicacgao e actividades

As actividades previstas no ambito desta
componente sao:

« Desenvolver resumos de politicas e livros
brancos para apoiar o quadro politico e
estratégico

« Organizar workshops e conferéncias
envolvendo diferentes partes interessadas em
comunicagdo estratégica ou outras questdes
relevantes.

+ Geriroenvolvimentodos meiosdecomunicagao
social

+ Estabelecer procedimentos/

protocolos de comunicacdo para partilhar
informacbes e opinides entre as instituicoes
envolvidas. Isto inclui plataformas em linha,
como as redes sociais.

« Criacdo de parcerias e colaboracdo entre varias
partes interessadas e instituicdes

Publico-alvo

O Quadro da Politica e Estratégia do Hidrogénio
Verde da CEDEAO envolve os interesses
de wvarias partes interessadas, incluindo
ministérios, organismos reguladores, decisores
politicos, lideres da industria e potenciais
investidores. Devido as suas diferentes fungdes

e responsabilidades, o plano de acao de
comunicagao visa empregar estrategicamente
umasériede métodos, estratégias einstrumentos
de comunicagdo para envolver o publico-alvo.
Da prioridade a coordenagdo entre as partes
interessadas a todos os niveis. O publico-alvo é
0 seguinte:

Instituic6es académicas e de investigagdo

As instituicGes académicas e de investigacdo
envolvidas na Politica e no Quadro Estratégico do
HidrogénioVerde da CEDEAO também fardo parte
do programa de comunicacdo. Isto permitira
uma colaboracdo efectiva e a transferéncia de
competéncias entre os estados membros. O
plano de agdo de comunicagdo também promove
a transferéncia de conhecimentos através de
conferéncias e seminarios.

Publico em geral

Com o potencial crescente para a produgdo
global de hidrogénio verde na Africa Subsariana,
existe um interesse publico crescente no
hidrogénio verde. De acordo com um estudo
realizado pela Agéncia Internacional para
as Energias Renovaveis (IRENA), o potencial
técnico total para a producdo de hidrogénio
verde abaixo de 1,5 délares americanos por kg
de hidrogénio até 2040 é calculado em 1923 EJ
para a Africa Subsariana. Uma estimativa do
Atlas do H2 mostra que a CEDEAO tem potencial
para produzir cerca de 120 000 TWh (432 EJ) com
o mesmo preco de referéncia, o que representa
quase 25% do potencial total da regido
subsariana. No entanto, o hidrogénio verde esta
a tornar-se um tema de interesse crescente em
vérias regides da Africa Ocidental.

Meios de comunicacao social

O envolvimento com 0s meios de comunicagao
impressos e radiodifundidos através de
jornais, revistas, radio e televisdo é crucial
para comunicar eficazmente com o publico
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em geral. As organizagdes noticiosas africanas
diversificaram a sua presenca, utilizando
plataformasonline paraalémdaimprensaescrita
e das radios. Estudos realizados pela Unido
Internacional das Telecomunicag¢des indicaram
que Africa tinha 629 milhdes de assinaturas
activas de telemodveis, o que representa uma
taxa de penetracao de quase 70 assinaturas por
100 habitantes. Assim, o crescimento da adocao
e utilizacdo de telemdveis desempenhou um
papel significativo na expansao do alcance dos
meios de comunicagao social.

Implementacao do
comunicagao

plano de acao de

Este estudo centrou-se em:

» PercepcOes das partes interessadas sobre o
projeto

+ Estabelecimento de uma parceria publico-
privada em toda a cadeia de valor do hidrogénio
verde,

+ Canais e sistemas de comunicagao existentes.
+ Necessidades de comunicacdo a nivel regional,
nacional e comunitario.

A UC realizard a implementacdo do PAC
através de planos de trabalho mensais a serem
discutidos e aprovados pelo Comité Técnico sob
asupervisao daequipado projeto. As actividades
de monitorizacdo e avaliacdo estdo integradas
no PAC de modo a avaliar o grau de participagao
das principais partes interessadas durante a
implementacdo e fornecer actualizagdes do
projeto e relatérios de estado. A visdo geral
do quadro de execucao do plano de agao de
comunicacdo é apresentada na infografia abaixo.
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ANALISAR O AMBIENTE INTERNO DA COMUNIDADE/GRUPO DE ACCAO

IDENTIFICAR AS PARTES INTERESSADAS ESTRATEGICAS
(no ambiente interno e externo) - Env interno = visdo, missao e valores da organizacao;
Env externo = questdes politicas, econdmicas e sociais com impacto na organizagio

IDENTIFICAR AS NECESSIDADES E DESCREVER AS PRINCIPAIS QUESTOES

ESTRATEGICAS
(distinguir entre tipos de questdes estratégicas)

DETERMINAR AS IMPLICAGCOES DAS NECESSIDADES/QUESTOES
ESTRATEGICAS PARA AS PARTES INTERESSADAS DA COMUNIDADE

DECIDIR SOBRE A ESTRATEGIA DE COMUNICAQAO
(o que deve ser comunicado para resolver os problemas da comunidade/capitalizar as
oportunidades)

DEFINIR OBJECTIVOS DE COMUNICA(;RO
(com base na estratégia de comunicacgao)

DESENVOLVER UMA POLITICA DE COMUNICAQAO
(quem deve comunicar o qué a quem)

CONSULTAR OS LIiDERES TRADICIONAIS/OUTROS ACTORES NO QUE
RESPEITAAESTRATEGIADECOMUNICA(;AOSOBREODESENVOLVIMENTO

EFECTUAR UMA ANALISE GLOBAL DOS MEIOS DE COMUNICAGAO (quels
types de médias conviennent le mieux a l'organisation et a ses parties prenantes)

DESENVOLVER UM PLANO DE AC(;I'XO DE COMUNICAQﬁO ESTRATEGICA
(centrado na comunidade e nas suas partes interessadas)




8.

Avaliacao dos riscos e
mecanismos de atenuacao




8 Avaliacao dos riscos e mecanismos de atenuacgao

E crucial identificar e compreender os potenciais riscos e desafios intrinsecos a implementac3o da
estratégia para o hidrogénio verde. As incertezas tecnoldgicas, em que os avancos podem ficar aquém
das expectativas, podem impedir o progresso dos projectos de hidrogénio verde. As flutuacées do
mercado, tanto na oferta como na procura, podem perturbar aviabilidade econdmica dos projectos de
hidrogénio verde. Além disso, a natureza volatil dos ambientes politicos pode introduzir instabilidade,
afectando o apoio politico e as colaboragGes transfronteiricas.

A atenuacdo dos riscos pode ser estruturada através de uma abordagem abrangente que envolva a
avaliagdo dos riscos, a monitorizagdo continua e acgdes correctivas atempadas. A afetagdo de tais
estratégias pode proteger contra perdas financeiras inesperadas. Os pormenores dos varios tipos de
risco, as consequéncias provaveis e as medidas de atenuagao dos riscos para a aplicagdo da politica

e do quadro estratégico para o hidrogénio verde sdo destacados no Quadro 4.

Acao-chave

Criagdo deum
quadro institucional
eficaz

Quadro 4: Avaliacao dos riscos e mecanismos de atenuacdo

Pontos de acdo

Operacionalizar a EGHDU

Risco potencial

As mudancas politicas ou a
instabilidade nos Estados
membros da CEDEAO po-
dem ter impacto no com-
promisso com as metas e
os objectivos da EGHDU.

Medida de atenuacao

Fomentar um forte apoio poli-
tico através do envolvimento
com os decisores politicos e da
defesa da importéncia da politi-
ca relativa ao hidrogénio verde
para a consecucao de objec-
tivos energéticos sustentaveis.

Formagdo do Comité de
Direcdo Regional

Diferentes ministérios e
Estados membros podem
ter interesses ou priori-
dades contraditérias, o
que dificulta a obtenc¢do de
um acordo.

Estabelecer mecanismos de
resolucao de conflitos para
resolver os desacordos.

Identificar e colaborar com
as principais instituicoes

A partilha de informacdes e
tecnologias sensiveis com
instituicOes parceiras pode
representar um risco de
seguranca

Implementar acordos de
transferéncia de tecnologia
que protejam informacgdes
sensiveis, tais como acordos de
ndo divulgacao.

Desenvolvimento socioe-
condmico

Falta de envolvimento da
comunidade e desalin-
hamento das iniciativas
com as necessidades da
comunidade.

Estabelecer mecanismos para
que os membros da comu-
nidade fornecam feedback,
levantem preocupagoes e
oferecam sugestdes ao longo
do ciclo de vida do projeto.
Incorporar normas, tradicdes e
valores culturais nas iniciativas
de desenvolvimento.

ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO




Estabelecimento de
um quadro regula-
mentar harmonioso

Estabelecimento de um
quadro regulamentar
abrangente e de politicas
de apoio

Mecanismos ineficazes de
controlo e aplicacao das
politicas de apoio

Estabelecer mecanismos de
monitorizagdo e avaliacdo para
garantir o cumprimento dos
regulamentos estabelecidos.

Desenvolvimento de
politicas nacionais para o
hidrogénio verde

Os paises membros podem
enfrentar restrigdes de re-
cursos que podem dificul-
tar o desenvolvimento de
politicas nacionais de HV.

Estabelecer uma linha de
crédito

Comité de Gestdo do
Hidrogénio Verde em cada
pais.

Falta de mandatos claros
para os comités.

Definir mandatos claros e forne-
cer o pessoal necessario para
garantir o seu funcionamento
efetivo.

Desenvolvimento de uma
certificacao de Garantia de
Origem (GoO) que esteja
alinhada com as normas
internacionais.

Os sistemas de certificacao
podem nao estar alinhados
com as normas internacio-
nais.

Estabelecer um sistema rigoro-
so de gestdao da conformidade
para garantir que as certifica-
¢des regionais cumpram os re-
gulamentos locais e nacionais,
bem como as normas interna-
cionais.

Desenvolvimento de um
quadro de normas técnicas
e de seguranca para toda a
cadeia de valor (producdo
de energias renovaveis,
producdo de HV, manu-
seamento do eletrolisador,
armazenamento, trans-
porte, etc.)

As agéncias de execugao
podem ndo ter conhe-
cimento das normas
desenvolvidas, o que pode
dificultar a sua aplicagdo
efectiva.

Fornecer recursos e orienta-
¢Oes para ajudar as agéncias a
implementar corretamente as
normas

Abordar a questdo das
alteracGes climaticas

Elevada probabilidade de
resisténcia por parte das
indUstrias de combustiveis
fosseis

Fornecer incentivos econémi-
cos, como o preco do carbono
ou o comércio de emissdes, as
indUstrias para garantir uma
transicao justa.

Reforg¢o das capa-
cidades e sensibili-
zagao

Desenvolver topicos/mo-
dulos de formacao com
base numa avalia¢do das
competéncias das partes
interessadas.

A avaliacdo inicial pode
nado identificar com exa-
tiddo as competéncias
exigidas por cada grupo de
partes interessadas

Realizar uma avaliagcdo porme-
norizada utilizando inquéritos,
entrevistas e consultas a peritos
para recolher dados exactos.

Identificar e apoiar centros
de exceléncia centrados na
formacado e no desenvolvi-
mento tecnoldgico

Falta de financiamento
adequado para apoiar
o desenvolvimento de
Centros de Exceléncia e de
modulos de formac&o.

Procurar uma combinacdo de
financiamento publico e pri-
vado, parcerias internacionais
e subvencgoes para garantir o
funcionamento continuo dos
Centros de Exceléncia.

Introducdo do hidrogénio
verde no meio académico

Desafios para garantir a
qualidade e a relevancia
dos programas académi-
cos e dos laboratérios.

Implementar mecanismos de
controlo de qualidade, tais
como avaliagdes de programas,
andlises curriculares e proces-
sos de acreditagao.

ESTRATEGIA E PLANO DE AGAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO




Investigacao e
desenvolvimento

I&D em colaboragdo atra-
vés do estabelecimento de
um quadro de parcerias
publico-privadas

A1&D em colaboragao
pode dar origem a preo-
cupagdes sobre a pro-
priedade e a protecao da
propriedade intelectual.

Estabelecer acordos justos e
equitativos para tratar da pro-
priedade, utilizagdo e protecdo
da propriedade intelectual
gerada durante as colaboragdes
de investigacdo.

Realiza¢do de projectos de
demonstracao

Os projectos de demons-
tracao podem deparar-se
com desafios técnicos ou
operacionais imprevistos
que podem levar a atrasos
ou ineficiéncias.

Efetuar estudos de viabilidade,
avaliacGes de risco e planos de
emergéncia antes do inicio de
projectos de demonstracdo, a fim
de identificar e resolver potenciais
desafios técnicos e operacionais.

Desenvolver centros de
investigacao

A transferéncia de tecno-
logias avanc¢adas, como
os electrolisadores e os
sistemas de energias
renovaveis, pode ser
complexa, envolvendo
desafios Garantir acordos e
mecanismos claros para a
aquisicdo, implementacao
e manutencao de tecno-
logias avancadas, a fim

de estabelecer um quadro
paraa

Garantir acordos e mecanis-
mos claros para a aquisicao,
implementacdo e manutencao
de tecnologias avangadas, a fim
de estabelecer um quadro para
a transferéncia de tecnologias.

Facilitar o desenvol-
vimento de infra-es-
truturas

Estudo de viabilidade de
aglomerados de hidrogé-
nio verde

A criagdo de aglomerados
de hidrogénio verde pode
ser restringida devido ao

impacto ambiental nega-
tivo

Colaborar com as autoridades
ambientais e as comunidades

para aplicar o imposto sobre o
carbono ou outras alternativas

Estudo de viabilidade do
porto e do gasoduto

O desenvolvimento ou a
reestruturacdo de infra-es-
truturas portuarias e de
condutas para o transporte
de hidrogénio verde a gra-
nel pode ndo ser viavel.

Conduzir uma modelacéo fi-
nanceira detalhada, avaliacGes
de risco e analises de sensibili-
dade para avaliar a viabilidade
financeira do projeto.

Desenvolvimento de zonas
econdmicas especiais/
aglomerados

Falhas de concecao/
construgao - Nao cumpri-
mento da qualidade/quan-
tidade do desempenho

- e ndo estdo disponiveis
servicos de utilidade
publica suficientes para o
complexo petroquimico.

Selecionar um promotor ex-
periente e incluir clausulas de
penaliza¢do no contrato.

ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO




Apoio ao financia-
mento

Mobilizagao de fundos

Avolatilidade dos mer-
cados econdmicos e finan-
ceiros pode ter impacto na
disponibilidade de finan-
ciamento e no custo do
capital para os projectos.

Introduzir garantias e seguros
para reduzir os riscos e tornar
os projectos HV mais atractivos
para os investidores.

Desenvolvimento do qua-
dro do Fundo Soberano
para o Hidrogénio Verde

O desenvolvimento de um
fundo pode ser um desafio
e pode implicar o risco de
ma gest&o dos recursos ou
de litigios entre as partes
interessadas.

Incluir estruturas de governa-
¢ao claras, processos de toma-
da de decisdo e mecanismos de
responsabilizacdo para garantir
a transparéncia e uma gestdo
responsavel.

Solicitacdo de investimen-
tos

Aumento das taxas de juro
e dos custos de projeto e
de O&M devido ao aumen-
to do WPl e do CPI

A cobrir no contrato de
concessao. Este risco deve ser
suportado pelo promotor atra-
vés de cobertura ou de outros
meios. O Capex é um contrato
de preco fixo. Escalonamento
da O&M a pagar de acordo com
aindexacdao WPI/CPI

Desenvolvimento
do mercado

Contrato de longo prazo

Os contratos a longo prazo
podem ser afectados pelas
flutuacoes do mercado,
pela alteracao dos pre-

¢os ou por mudancas na
procura global de energia,
o0 que pode ter um impacto
na rentabilidade dos pro-
jectos.

Implementar mecanismos de
cobertura e uma clausula de in-
dexacdo de prec¢os nos contra-
tos para atenuar o impacto

da volatilidade do mercado,
estabilizando os precos e as
receitas.

Desenvolvimento do mer-
cado de exportagdo

N&o ha risco de compra
(mercado de exportacao),
o que leva a perda de
receitas

Contratos a longo prazo,
contratos do tipo «take or pay»,
contratos entre governos

Mercado regional/domés-
tico: O custo da aplicagdo
conduz a inviabilidade do
projeto.

Criacdo de um fundo de viabi-
lidade que promova, desde o
inicio, aplicacGes em sectores
dificeis de reduzir na regido
ou no pais, jJuntamente com a
definicdo de uma clausula de
«sun set» para a aplicabilidade
do fundo.

Participagdo em concursos
internacionais, concursos
publicos

O custo da aplicagdo
conduz a inviabilidade do
projeto

Avaliar a estabilidade geopoli-
tica, recorrendo a peritos locais
que compreendam os requisi-
tos regulamentares e juridicos
dos respectivos paises. Incluir
mecanismos de resolucdo de
litigios e estratégias claras de
saida para fazer face aos riscos
geopoliticos e regulamentares.

Agregacao da procura local

As diferencas na estabili-
dade politica, nos quadros
juridicos e nos ambientes

Contrato de O&M a longo prazo
com os fornecedores de tecno-
logia, fabrico local de equipa-
mento.

ESTRATEGIA E PLANO DE AGAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA POLITICA E DO QUADRO ESTRATEGICO PARA O HIDROGENIO VERDE DA CEDEAO
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